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RESUMEN

El costo estandar se calcula anticipada-
menle considerando la maxima eficiencia
operativa. Como consecuencia, configura
una meta a alcanzar. Toda la imaginacion
vy el esfuerzo deben encausarse para
lograr un costo de produccion real muy
cercano al estandar. Mientras menos
diferencia se verifica entre el costo estan-
dar y el real, mas cerca se esta del nivel
optimo de eficiencia. Ello estimula y
entusiasma a los responsables de las
diferentes dreas para alcanzar la meta
fijada. '

El modelo que se presenta, no prevé
consumos reales fisicos inferiores a los
estandares. Pero, es mas flexible respecto
a las magnitudes monetarias. Admite
volimenes de produccion fluctuantes a lo
fargo del gfercicio econémico y muestra un
tratamiento novedoso de los costos
indirectos de fabricacion.
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INTRODUCCION

£! costo estandar ha sido objeto de miuitiples definiciones. Segln Lang es el que se
establece por un proceso de investigacion de indole cientifica en ef que se utilizan,
al mismo tiempo, las experiencias anteriores y los experimentos controlados (Ver
Laray, 1958, pag. 292). Lawrence dice que ef costo estandar podra estar representado
por una cifra ideal de lo que el costo debiera ser dadas las mejores condiciones de
produccion, o bien podra representar una cifra inferior a la ideal. Podra ser una cifra
representativa de lo que el costo debiera ser en condiciones normales de acuerdo
con los costos reales promediados y ajustados durante un cierto periodo. También
puede calcularse en funcién de las condiciones habituales operativas (Ver Lawrence,
1974, pag. 276). Por su parte, Vazquez dice que el cdlculo del costo estandar consiste
en establecer Jos costos unitarios de los articulos obtenidos, basandolos en los
métodos mas eficientes de elaboracion y relacionandolos con un volumen dado de
produccién. (Ver Vazquez, 1993, pag. 290}); (Ver Pellegrino, 1984, pag. 611).

En esle ensayo se analiza y describe un modelo de caiculo de variaciones, de valuacion
de cuentas y de registracion contable conforme a esta Gitima conceptualizacion. Por tanto,
el esquema que se presenta es valido para el costo estandar calculado en condiciones de
maxima eficiencia. Es decir, el costo predeterminado sobre bases cientificas gue permite
. medir la eficiencia operativa al compararlo con el real. Queda asi descartado el costo
estandar normal y el costo estandar habitual.

Como consecuencia, puede decirse que los estandares fisicos que se establecen para los
diferentes factores de costo (materia prima, materiales directos y mano de obra directa)
representan el minimo consumo admitido por unidad de producte, dada una determinada
estructura organizativa debidamente administrada y controlada. O sea que, en el corto
plazo, no deberian verificarse consumos reales inferiores a los estéandares. De acuerdo a
esta premisa, las variaciones fisicas resultantes siempre representan pérdidas.

Ello no implica que, si en algunos periodos, por causas excepcionales se originan consu-
mos reales infericres a los estandares el modelo no pueda aplicarse.

Respecto a las magnitudes monelarias (costos unitarios de facteres directos y costos
indirectos de fabricacién) el modelo admite resuitados reales infericres a los estandares
prefijados. Ello se debe a que los precios pueden oscilar en los mercados de bienes
aunque esten dadas condiciones de estabilidad econdémica.

El modelo que se presenta contempta las siguientes variaciones:

VARIACION MATERIALES - PRECIO
VARIACION MATERIALES - CONSUMO
VARIACION MANG DE OBRA - COSTO
VARIACION MANC DE OBRA - EFICIENCIA
VARIACION CIF FIJOS - COSTO

... - VARIACION CIF FIJOS - CAPACIDAD

-« - VARIACION CIF VARIABLES - COSTO
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Para la aplicacidn practica del modelo se remite a nuestro tfabajo: Los métodos de
costeo y [a informacion de costo. Andlisis comparativo (Ver Pellegrino, 1999, pags.
48/56). :

1. COSTO ESTANDAR

1.1 CONCEPTO

El costo estandar es el costo unitario de lgs diferentes productos que fabrica 1a empresa
que se calcula antes de realizar e proceso de efaboracién, considerando en dicho calculo
que la actividad productiva se desarrollara en condiciones de maxima eficiencia.

Lograr la medician del mayor nivel de eficiencia que puede alcanzar la empresa implica
analizar exhaustivamente cada una de las operaciones a desarrollar tanto en el aspecto
técnico como en el econdmico y financiero. Es decir, el analisis debe tender a establecer
el mejor manejo posible que puede hacerse de cada uno de los recursos en la organiza-
cian, dentro del contexto de una determinada estructura. Por tal motivo al costo estandar
se lo conoce como costo cientifico 0 como el costo que debe ser.

El costo estdndar calculado en condiciones de mdxima eficiencia operativa repre-
senta una meta a alcanzar. Es el indicador que motiva y orienta a los que manejan los
destinos de la empresa a planificar y ejecutar la gestion productiva periodica en forma
integrada y coordinada, con el fin de poder lograr un 6ptimo rendimiento operativo y derivar
a un costo real muy cercano al estandar preestablecido.

Por otra parte, el costo estandar calculade pensando en la mejor gestion posible, permite
controlar, periddicamente, el grado de eficiencia realmente alcanzado al compararlo con
el costo real obtenido. En tal sentido actla como un patrén de medida de |a eficiencia.

Desde e punto de vista contable, el costo estandar se utiliza para valvar la produccion
terminada, la produccion en proceso y las materias primas y materiales directos. Es decir,
todas las cuentas del rubro Bienes de Cambio se valtan a costo estandar aunque el costo
real sea distinto. Ef costo estandar es un costo predeterminado que se engrana en el
sistema contable. El ajuste entre el costo estandar imputado a la produccion y el costo
realmente incurrido en el perfodo se realiza al final de cada mes a través de cuentas de
resuitado negativas o positivas que se depominan Variaciones. Las variaciones son
negativas cuando fa magnitud real es mayor a la estandar y posilivas en el caso contrario.
Dichas variaciones, finalmente, se compensan y la diferencia neta entre el costo estandar
y el real queda reflejada en la cuenta VARIAC/ON NETA. La misma incide en ef Estado
de Resultados de cada mes como pérdida o ganancia, segin corresponda.

1.2 MEDICION ESTANDAR DEL VOLUMEN Y FACTORES DE COSTO

Para poder calcutar el costo estandar unitaric de produccion es necesario establecer el
estdndar de l0s componentes fisicos y monetarios de la estructura de costo de cada linea
de producto que elabora la empresa. Ello implica realizar estudios técnicos acerca del
volumen de produccion mensual o capacidad practica maxima, consumo de materiales
directos y horas de mano de obra directa, como asi también estudios econdmicos respecto
a precio de compra de materiales, costo por hora de mano de obra directa y total de
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costos indirectos de fabricacion.
a.) Volumen estandar de produccio6n

Es la magnitud equivalente a la Capacidad Practica Maxima calculada sobre la base de!
mas alto rendimiento operativo que puede alcanzarse con una determinada estructura de
produccion. Generalmente se calcula en términos mensuales y se expresa en unidades
de producto, horas de mano de obra directa u horas maquina. Para poder determinarla
es hecesario considerar fos siguientes aspectos:

» Numero de dias que se trabajan durante el mes

e« Namero de horas hombre o de horas maquina diarias

« Numero de unidades de producto que se elaboran por hora hombre u hora
maquina conforme al estandar establecido en cada caso

Asi por ejemplo, si se desea expresar la Capacidad Practica Maxima en unidades de
producto se hace el siguiente céiculo:

CPMax(up) = dias/mes x hhi/dia x up/hh

CPMdx = Capacidad prdctica maxima
up = unidades de producto
hh = Horas hombre (horas de mano de obra directa)

Si se expresa en horas hombre el célcuio seré:

CPMax(hh) = dias/mes x hh/dia

CPMax = Capacidad practica maxima
hh = Horas hombre {horas de mano de obra directa)

Si se expresa en horas maquina:

CPMax(hm) = dias/mes x hm/dia

CPMax = Capacidad préctica maxima
hm = Horas mdquina (horas maquina por tipo de producto)

La primera medicion suele utilizarse en las empresas monoproductoras y las otras dos en
las poliproductoras segln que el elemento predominante en la actividad productiva sea la
hora hombre ¢ la hora maquina, respectivamente.
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b.) Precio estandar de materiales (Pe)

Esta medicion |a realiza, generalmente, el Departamento de Compras ya que es el sector
de la empresa que establece contactos con los proveedores. Determinar o fijar el precio
estandar implica realizar un analisis pormenocrizado de las candiciones ofrecidas por los
diferentes proveedores tales como: precio base, calidad, bonificaciones y descuentos,
financiacion, puntualidad y confiabilidad, prestigio, etc. En tal sentido debe realizarse un
analisis comparativa muy completo para establecer la opcion mas vertajosa una vez
agotadas todas las negociaciones posibles. En consecuencia puede decirse que ef precio
estandar es el resultante de la gestion de compra mas eficiente que puede realizar
fa empresa.

c¢.) Consumo estandar de materiales (Qe)

Surge de estudios técnicos gue realizan los ingenieros de fabrica considerando la esiructu-
ra productiva con gue se cuenta. La misma incluye el edificio en que se realiza |a actividad
productiva, maquinarias, personal y arganizacion general. La determinacion del consumo
eslandar apunta a establecer la mejor relacion insumo-producto. Es decir, ef minimo
consumo que puede lograrse de cada tipo de material en el proceso productivo.

d.) Consumo estandar de tiempo (He)

El tiempo estandar para elaborar una unidad de producto se calcula analizando el com-.
portamiento del plantel de personal con gue cuenta la empresa con relacion a la estructura
organizativa del sector productivo. En tal sentido, se realizan analisis de movimientos
minimos que debe efectuar el personai para desarrollar cada tarea involucrada en el
proceso de produccidn. Elle es posible si, previamente, se ha logrado una optima organi-
zacion del area productiva en refacion con todos [os elementos que el personat debe
manejar, tales como: materias primas, materiales, herramientas a utilizar, etc. Es decir,
tales elementos deben estar ubicados en lugares de facil acceso y, dentro de lo posible,
muy cerca del sitio de trabajo, de tal manera que puedan evitarse movimientos y esfuerzos
superfluos que, en definitiva, se traducen en un menor rendimiento. Estos estudios
apuntan a lograr medicianes precisas de tiempo en un contexto organizativo que posibilite
un aprovechamiento maximo del tempo efeclivo de trabajo. Por o tanto, puede decirse
que el consumo estandar de tiempo por unidad producida es el tiempo minimo que
se requiere para elaborar el productoc en condiciones organizativas de maxima
eficiencia.

e.) Costo estindar por hora hombre (Se)

Se determina considerando diferentes variables que interactlian y condicionan, de alguna
manera, el accionar del personal afectado directamente a la actividad productiva. Es
indudable que una buena remuneracién estimula la autoestima y, comeo consecuencia, el
rendimiento operativo. En tal sentido los estudios deben orientarse a fijar una retribucion
que permita alcanzar los objetivos propuestos en relacion con el mayor rendimiento que
puede tograrse del personal. Es importante que se logre una sensacion de integracion, de
tal manera que todos los operarios se sientan parte activa e imprescindible de la organiza-
cion. En los dltimos tiempos se suele establecer un sueldo minimo de seguridad e incenti-
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vos por unidad producida, premios por asistencia perfecta, puntualidad, etc. También se
trata de mantener una excelente relacién humana mediante entregas periddicas de
equipos de trabajo, buen trafo, tiempos de esparcimiento, organizacion de competencias
deportivas, refrigerios, etc. Como consecuencia puede concluirse que el costo estandar
por hora de mano de obra es la mejor retribucion que puede hacerse dentro de las
posibilidades econdmicas y financieras de la empresa.

f.) Costo indirecto de fabricacion estandar (ClFe}

Los costos indirectos de fabricacion son los que no pueden refacionarse en forma directa
con cada linea de producto que elabora !a empresa. Dentro del contexto del costo estan-
dar, este tipo de costos se presenta, en principio, como el que mayores dificultades puede
ofrecer a los efectos de lograr medicicnes acordes con los principios basicos del estandar.
Sin embargo, si se tiene en cuenta gue una gran proporcion de los mismos son costos fijos
estructurales, no es demasiado probleméalico establecer el monto total mensual a distribuir
ernitre los productos. El anico detalie a tener en cuenta en la medicion estandar de CIF fjos
es que el importe total debe asociarse a una estructura organizativa que permita alcanzar,
efectivamente, ese nivel esperado de maxima eficiencia. Asi por ejemplo, si la empresa
cuenta con un solo supervisor para la actividad productiva, tal vez la estructura actual no
permita lograr los indices de rendimiento que podrian obtenerse con dos supervisores. En
este caso el calculo del CiF fijo estandar deberia incluir la remuneracion de dos superviso-
res. Por lo tanto puede decirse que el total de CIF fijo estandar es el minimo importe
mensual de costos fijos para que la estructura productiva pueda funcionar con la
maxima eficiencia.

La distribucion de los CIF Fijos estandares entre ios diferentes productos se efectia de la
siguiente manera:

Cef = CIFef + Bet {CPMax)

Cef = Cuofa estdndar de CIF fijo

CIFfe = Costo indirecto de fabricacién estandar fijo

Bet = Base estandar total de distribucion equivalente a la capacidad
practica maxima

ClFefa = Cef x Ber

CiFfea = CIF estandar fijo aplicadoc a cada linea de producto

Cef = Cuolta estandar de CIF fijo

Ber = Base estdndar compatible con el volumen real cada linea de pro-
ducto

Respecto a los CIF variables recordemos gue se trata de costos variables de produccion
gue no pueden asignarse con precisidn a cada linea de producto, taies como clavos, cola,

48



Revista de la Facultad de Ciencias Economicas N® 121-122, afio 2000

lijas tuercas, etc. Generalmente, este tipo de costo representa pequefias proporciones
dentro de la estructura total del costo de produccion. La determinacion del total de CIF
variable estandar implica realizar una cuidadosa estimacion del consumo total requerido
de tales elementos por el volumen estandar mensual equivalente a la Capacidad Practica
Maxima, considerando todas las lineas de productos que elabora la empresa. El total
estimado se expresa, de la misma manera que se hace con los CIF fijos, en términos
monetarios. Puede concluirse diciendo que ef CIF variable estindar es la mejor estima-
cién posible del importe total mensual asociado al volumen estandar de produccién
equivalente a la Capacidad Practica Maxima. Una vez establecido el total de CIF
variables, su distribucion entre las diferentes lineas de productos se hace de la siguiente
manera:

Cev = ClFev + Bet (CPMax)

Cev = Cuota estandar de CIF variable

ClFev = Costo indirecto de fabricacion estandar variable

Bet = Base estandar total de distribucion equivalente a la capacidad
practica maxima

ClFeva = Cev x Ber

CiFeva = CIF estandar variable aplicado a cada linea de producto

Cev = Cuota estdndar de CIF variable
Ber = Base estandar compatible con el valumen real de cada linea de
producto

1.3 HOJA DE COSTO ESTANDAR

Es el formulario en el que se calcula el costo unitario estandar de cada tipo de producto,
con el que se valua la produccion y las existencias. Todas las magnitudes que se consig-
nan en la hoja de costo son las mediciones estandares que se han efectuado con fa
metodologia descrita precedentemente. Cada hoja de cosio informa el costo unitario
estandar de cada linea de producto y conslituye el punto de referencia para poder realizar
al final de cada mes el andlisis comparativo entre las magnitudes estandares dela hoja de
costo y las magnitudes reales gue informa la documentacion contable. A tituio de ejemplo
y cansiderando una empresa que elabora los productos A y B y que distribuye los costos
indirectos en funcion de HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA (CPMax = 2.000
HMOD}, se exponen las siguientes hojas de costo:
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HOJA DE COSTO ESTANDAR

PRCDUCTO A
Insumos Un., Cantidad | Costo Costo
Med. unit. total
Material X Kg. 500 10 5.000
Material Z Litros 600 4 2.400
Mano de obra hs. 50 5 250
CIF fijos hs. 50 71} 350
variables hs. 53 2(2) 100
Costo unitario estandar 8.100
O USSP e }
HOJA DE COSTO ESTANDAR ;
PRODUCTO B
Insumos Un. Cantidad | Costo Costo
‘| Med. unit. total

Material L Unid. 100 8 800

Material Z Litros 50 4 200

Mano de obra hs. 20 B 120

CIF fijos hs. 20 7(1) 140

variables hs. 20 2{2) 40
Costo unitario estandar 1.300

50

{1) CIF ESTANDAR FIJO + BASE ESTANDAR = CUOTA EF

$14.000 +2.000 HMOD =% 7/hora

{2) CIF ESTANDAR VARIABLE + BASE ESTANDAR = CUOTA EV

$4.000 +2.000 HMOD = $ 2/hora
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HOJA DE COSTO ESTANDAR

PRODUCTC A
Insumos Un. Cantidad | Costo Costo
Med. unit. total
Material X Kg. 500 10 5.000
Material Z Litros 600 4 2.400
Mano de obra hs. 50 5 250
CIF fijos hs. 50 7{1) 350
variables hs. 52 2(2) 100
Costo unitario estandar 8.100
_ P O,
HOJA DE COSTO ESTANDAR
PRODUCTO B
Insumos Un. Cantidad | Costo Costo
Med. unit. total

Material L Unid. 100 8 800

Material Z Litros 50 4 200

Mano de obra hs. 20 6 120

CIF fijos hs. 20 7{1) 140

variahles hs. 20 2(2) 40
Costo unitario estandar 1.300

50

{1) CIF ESTANDAR F(JO = BASE ESTANDAR = CUCTA EF

$14.000 +2.000 HMOD = 5 7/hora

i {2) CIF ESTANDAR VARIABLE + BASE ESTANDAR = CUOTA EV

$4.000 +2.000 HMGD = 5 2/hora
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2. VARIACIONES RESULTANTES

2.1 CONCEPTO

Cuando la empresa utiliza costos estandares para valuar su produccion, en la registracién
contavle mensuai deben contemplarse una serie de ajustes con el fin de que los estados
contables reflejen la siluacién econdmica y financiera reai alcanzada en el periedo.

Para lograr este objetivo debe realizarse un analisis comparativo entre las magnitudes
estandares precalculadas en la hoja de costo estandar y las magnitudes reales del mes.
Dichas magnitudes son:

* Precio de materia prima y materiales directos

* Consumo de materia prima y matetiales directos

* Costo por hora de mano de obra directa

* Consumo de horas de mano de obra directa

* Total de CIF fifjos mensuales

* Total de CIF variables compatibles con el volumen real

Respectc al consumo de materia prima y materiales directos y al consumo de horas de
mano de obra direcla es importante sefialar que previo a la comparacion entre las medi-
ciones estandares y 1as reales es necesario determinar el consumo total estandar de estos
factores compatible con el volumen real de produccion. Sélo de esta manera podra
efectuarse la comparacién que dara origen a las variaciones correspondientes. El calculo
del consumo estandar compatible con el volumen real de cada mes se realiza de la
siguiente manera:

Qe =qge x Vr

He = he x Vr

Qe = Consumo total estandar de materia prima y materiales directos compa-
tible con el volumen real de produccién ,

ge = Consumo unitario estandar de materia prima y materiales directos
Vr = Volumen real de produccion ,

He = Consumo total estandar de horas de mano de obra directa compati-

ble con el volumen real de produccion
he = Consumo unitario estandar de horas de mano de obra directa

Al comparar las magnitudes estandares con las reales de cada elemento de costo por linea
de producto pueden surgir diferencias que se denominan VARIACIONES. Contablemente
funcionan como cuentas de resultado negativas o positivas, segin que las magnitudes
reales sean superiores ¢ inferiores a ias magnitudes estandares, respectivamente.
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2.2 VARIACIONES EN MATERIALES DIRECTOS

Respecto al consumo de materia prima y materiales directos es importante sefialar que
previo a la comparacion entre las mediciones estandares y las reales es necesario deter-
minar el consumo total estandar de estos factores compatible con ei volumen real de
produccion de cada mes. Solo de esta manera podra efectuarse el analisis comparativo
que dara grigen a las variaciones correspondientes. El calcuio del consumo estandar
compatible con el volumen real de cada mes se realiza de la siguiente manera:

Qe =qe x Vr

Qe = Consumo total estandar de materia prima y materiales directos compa-
tible con el volumen real de produccion

ge = Consumo unitaric estandar de materia prima y materiales directos
Vr = Volumen real de produccion

a.) Variaciéon Materiales - Precio
Se obtiene comparando e! precio establecido como estandar y el precio real que surge de

los comprobartes. La diferencia se multiplica por la cantidad de materia prima o materiales
comprados durante el periodo: -

VMP=Qc{Pe-Pr)

VMP = Variacién Materiales - Precio

Qc = Cantidad comprada de materia prima o materiales directos
Pe = Precic estandar (Costo unitario estiandar)

Pr = Precio real {Costo unitario real)

Si el precio estandar es inferior al real la VMP representa pérdida, en el caso contrario
ganancia.

b.) Variacién Materiales - Consumo
Resulta de comparar el consumo estandar compatible con el volumen real de produccion

con la cantidad realmente consumida en el proceso productivo. La diferencia resultante se
mulliplica por el precio estandar:

VMC = Pe ( Qe - Qr )

VMC = Variacidn Materiales - Consumo

Pe = Frecio estandar

Je = Consumo estandar compatible con el volumen real de produccion
Qr = Consumo real
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2.2 VARIACIONES EN MATERIALES DIRECTOS

Respecto al consumo de materia prima y materiales directos es importante sefalar que
previo a la comparacion entre las mediciones estandares y las reales es necesario deter-
minar el consumo total estandar de estos factores compatible con el volumen real de
produccién de cada mes. Sélo de esta manera podra efectuarse el analisis comparativo
que dara origen a las variaciones correspondientes. El célculo del consumo estandar
compatible con el volumen real de cada mes se realiza de la siguiente manera:

Qe=qex Vr

Qe = Consumco total estdndar de materia prima y materiales directos compa-

tibfe con el velimen real de produccion
ge = Consumo unitario estandar de materia prima y materiales directos
Vr = Volumen real de produccién

a.) Variaciéon Materiales - Precio

Se obtiene comparando el precio estabiecido como estandar y el precio real que surge de
tos camprobantes. La diferencia se multiplica por la cantidad de materia prima o materrales
comprados durante el periodo:

VMP = Qc ( Pe - Pr)

VMP = Variacion Materiales - Precio

Qc = Cantidad comprada de materia prima o materiales directos
Pe = Precio estandar (Costo unitario estandar)

Pr = Precio real (Costo unitario real)

Si el precic estandar es inferiar al real la VMP representa pérdida. en el caso contrario
ganancia.

b.) Variacion Materiales - Consumo
Resulta de comparar el consumo estandar compatible con el volumen real de preduccion

con la cantidad realmente consumida en el proceso praductivo. La diferencia resultante se
multiplica por el precio estandar,

VMC =Pe (Qe-Qr)

VMC = Variacion Materiales - Consumo

Pe = Frecio estandar

Qe = Consumo estandar compatible con el volumen real de produccion
Qr =Consumo real
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" Generalmente esta variacion es negativa ya que el consumo estandar es el minimo
consumo admitido en el proceso de fabricacion. Como consecuencia el consumo real
deberia ser igual 0 superior al estandar. Si en algin mes el consumo rea! resulta inferior
al estdndar la diferencia representa una ganancia.

2.3 VARIACIONES EN MANO DE OBRA DIRECTA

En primer lugar, y tal como se sefialé para la materia prima y materiales directos, debe
delerminarse el consumo estandar compatible con el volumen real de cada mes:

He =he x Vr

He = Consumo total estdndar de horas de mano de obra directa compati-
ble con el volumen real de produccion

he = Consumo unitario estandar de horas de mano de obra directa

Vr = Volumen real de produccion

a.) Variacién Mano de obra - Costo

Es la diferencia entre el costo estandar por hora de mano de obra directa y el costo por
hora realmente incurrido. Dicha diferencia se multiplica por las horas reales utilizadas
en el proceso productivo.

VMOC =Hr ( Se - Sr)

VMQC = Variacion Mano de Obra - Costo

Hr = Horas reales consumidas

Se = Salario estandar (Costo estandar por hora de manc de obra directa)
Sr = Salario real {Costo real por hora de mano de obra directa)

Si el costo por hora estandar es inferior al real |la variacion es negativa. En el caso contra-
rio, es positiva.

b.) Variacion Mano de obra - Eficiencia
Se establece comparando &l estandar de horas de mano de obra directa compatible con

el volumen real de produccion y |las horas realmente utilizadas para dicho volumen. La
diferencia se multiplica por el costo estandar de !a hora:

VMOE =Se { He - Hr)

VMOE = Variacién Mano de Qbra - Eficiencia
Se = Salario estdndar {Costo estiandar por hora de mano de obra directa)
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He = Consumo de horas estandares compatible con ef volumen real de
produccion
Hr = Horas reales consumidas

Esta variacion generalmente es negativa ya que el tiempo estandar se ha definido como
el minimo consumo admitido en el proceso productivo. Pero, si en algin mes resulta un
consumo real inferior al estandar fijado, |a variacion representa un resultado positivo.

2.4 VARIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

El modelo de variaciones que se presenta en este rubro implica clasificar los factcres
indirectos de costos en fijos y variables. Los CIF fijos originan dos variaciones mieniras
gue los CIF variables solamente una.

a.) Variacion Cif Fijos - Costo

Se ohtiene comparando el total de CIF Fijos estandares con el total de CIF Fijos reales que
resuitan de los comprobantes contables,

VCIFTC = ClFfe - CIFfr

VCIFFC = Variacion CIF fifos - Costo
CIFfe = Costos indirectos de fabricacion estandares
CiFfr = Costos indirectos de fabricacion reales

Esta variacidn es positiva cuando los CIF Fijos estdndares son mayores a ios reales y
negativa en el caso contrario.

b.) Variacién Cif Fijos - Capacidad
Se obtiene comparando la base de distribucion estandar total y la base de distribucion

estandar compatibie con el volumen real {incluyendo todas las lineas de productos). La
diferencia resultante se muitiplica por 1a cuota estandar. :

E VCIFfCap = Cef (Ber - Bet)

VCIFfCap = Variacion CIF fijos - Capacidad
Cef = Cuota estandar de CIF fijos
Ber = Base estandar compatible con el volumen real de produccion

Bet = Base estandar total

Esta variacién también puede calcularse restando el total de CiF Fijos estandares (compa-
tibles con Ya Capacidad Practica Maxima o Volumen Estandar) menos el total de CIF Fijos
estandares aplicados al volumen real de produccion:
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VCIFfCap = CIFfea - CIFfe

VCIFfCap = Variacian CIF fijos - Capacidad
ClFfea = CIF fijos estandares aplicados al volumen real de produccion
ClFfe = CiF fijos estandares totales

La variacion CIF Fijos-Capacidad es siempre negativa, ya que representa el costo de la
capacidad ociosa.
c.) Variacion Cif Variables - Costo

Es la diferencia entre el total de CIF Variabies estandares aplicados a la produccion y el
total de CIF Variables reales segun comprobantes.

VCIFvC = CiFvea - CIFvr

VCIFvC = Variacion CIF variables - Costo
CIFvea = CIF variables estandares aplicados al volumen real de produccion
CiFvr = CIF variables reales

Esta variacion es negativa cuando los CIF Variables estandares aplicados son menores
que los CIF Variables reales y positiva en el caso contrario.

2.5 VARIACION NETA

Se obtiene comparando el total de variaciones positivas con el total de variacicnes negati-
vas. La Variacion neta representa ganancia cuando el total de variaciones positivas es
superior al total de variaciones negativas y pérdida en el caso contrario. Esta variacion se
incluye en el Estado de Resultados del periodo como ganancia ¢ pérdida, segun corres-
ponda. En el primer caso se suma a la diferencia entre el importe de ventas y e! costo
estandar de productos vendidos. En el segundo caso se resta:

VN=Vp-Vn

VN = Variacién neta
Vp = Total de variaciones positivas
Vn = Total de variaciones negativas

En el Cuadro 1 se presenta una sintesis de las variaciones enunciadas precedentemente.
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Cuadro 1 Vanaciones

VARIACION

cia Hr (Se -Sr)
Mano de obra - Costo

CALCULO SIGNIFICADO DE SIMBOLOS

Materiales - precio Qc (Pe -Pr) Qc = Cantidad comprada
Materiales - consumo Pe (Qe - Qr}) Pe = Precio estandar

Pr = Precio real

Qe = Consumo estandar compatible con ef

volumen real

Qr = Consumo real
Maro de obra - Eficien- Se (He -Hr} He = Consumo de horas estandares compa-

tibfe con et volumen real

Hr = Horas reales

Se = Costo por hora estandar
Sr = Costo por hora real

CIF fijos - Capacidad Cef (Ber - Bet) Cef = Cuota estandar CIF fijos
CIF fijos - Costo ClFfea - CIFfe Ber = Base estandar compatible
CiF variables - Costo Clfrfe - CIFfr con ef volumen real
ClFvea - ClIFvr Bet = Base esfandar lotal
ClFfea = CIF fjos estandares aplica-
dos al volumen real
CIFfe = CIF fijos estandares fofales
CiFfr = CIF fijos reales
ClFvea= CIF variables estandares
aplicados al volumen real
ClFvr = CIF variables reales
Neta Vp -Vn \p = Total de variaciones positivas

Vn = Total de variaciones negativas

3. REGISTRACION CONTABLE

3.1 CUENTAS QUE SE UTILIZAN Y MECANISMO DE VALUACION

Cuando la empresa utiliza estandares para costear su produccién la registracidn contable
al final de cada mes se realiza aplicando mecanismos especiales para valuar determinadas
cuentas, ademdas de las variaciones descritas precedentemente. En el Cuadro 2 se
exponen dichas cuentas y el esquema de calculo para determinar los valores a consignar

en cada una:
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Cuadro 2 Valuacion de cuentas

CUENTAS VALUACION SIGNIFICADO DE SIMBOLOS
Almacenes - Mat. Directos Qc x Pe Qc = Canlidad comprada
Almacenes - Mat, Varios QcxPr Pe = Precio estandar
Cuentas por Pagar Qc x Pr Pr = Precio real
Materiaies en Proceso Qe x Pe Qe = Consumo estandar
Mano de obra en Proceso He x Se He = Horas estandares
Mano de obra Improductiva Hrx Sr Hr = Horas reales
S.J.y C.P. Devengados Hr x Sr Se = Costo por hora estandar

Sr = Costo por hora real
CIF en Proceso Ce x Ber Ce = Cuota estandar
CIF Importe real Ber = Base estandar compalible
con el volumen real

Las otras cuentas que pueden utilizarse en la registracian se valuan a costo real.

3.2 ESQUEMA DE REGISTRACION

En este esquema sin importés, y a titulo de ejemplo, algunas variaciones se debitan y
otras se acreditan. Las primeras representan pérdidas {magnitud estandar inferior a la real)
y las segundas representan ganancias (magnitud estandar superior a la real):

ALMACENES - MATERIALES DIRECTOS
ALMACENES - MATERIALES VARIOS
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS DE ADM. Y COMERC.

a VARIACION MATERIALES - PREC!C
f a CUENTAS POR PAGAR

Para regisirar
la compra
de materiales

MATERIALES EN PROCESO
VARIACION MATERIALES - CONSUMO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS DE ADM. Y COMERC.

a ALMACENES - MATERIALES DIRECTOS
a ALMACENES - MATERIALES VARIOS

Para registrat
el consumo
de materiales

N

MANO DE OBRA EN PROCESO
VARIACION MANO DE OBRA - EFICIENCIA
MANO DE OBRA IMPRODUCTIVA
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS DE ADM. y COMERC.

| a VARIACICN MANQ DE OBRA - COSTO

Para registrar el
consumo de mano
de obra y el pago
de remuneraciones
y contribuciones
patronales
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a SUELDOS y JORNALES y CONTR. PATR. DEVENG.

CIF EN PROCESO

VARIACION CIF FiJOS - CAPACIDAD
VARIACION CIF FiJOS - COSTO Para cargar al
: proceso los CIF
a VARIACION CIF VARIABLES - COSTO

a2 COSTOS (NDIRECTOS BE FABRICACION

ARTICULOS TERMINADOS Para registrar el costo
de fos
a MATERIALES EN PROCESO praductos terminados

a MANO DE OBRA EN PROCESO
a CIF EN PROCESO

VARIACIONES ACREDITADAS (VA) Para registrar ia
VARIACION NETA variacion neta
cuando VD > VA

a VARIACIONES DEBITADAS (VD)

3.3 ESTADO DE RESULTADOS

En el Estado de Resultados de las empresas que aplican el costo estandar, ademas de las
cuentas que pueden ser comunes a todas las empresas, se debe exponer la diferencia
entre ei costo estandar con que estan valuados los productos vendidos y el costo efecti-
vamente incurrido durante el periodo, de tal manera que dicho estado contable reflgje el
resultado operativo real. La cuenta que se utiliza para mostrar tal diferencia es
VARIACION NETA, que se obtiene compensando las variaciones positivas y negativas.
El esquema de calculo de la ganancia bruta de un Estado de Resultado con costo estandar
de productos vendidos es:

-‘ Ventas 11
‘ - Costo estdndar de productos vendidos ‘

|
= Subtotal
| +/- Variacién neta

i
i
;
I
i
|
|

! = Ganancia bruta

La cuenta VARIACION NETA es un interesante indicador para verificar si la empresa esta
operando a un nivel cercano al estandar preestablecida. La misma puede expresarse en
t{érminos porcentuales del costo estandar dividiendo su importe entre el fotal de la cuenta
COSTO ESTANDAR DE PRODUCTOS VENDIDOS:

%VN = (VN + CEPV)

%VN = Variacién neta en términos porcentuales
VN = Importe de la cuenta Variacién neta
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CEPV = Imparte de la cuenta Costo estandar de productos vendidos

Recordemos que el estandar indica el nivel de maxima eficiencia operativa. Por tanto, si
la variacién neta resulla muy pequefia en términos porcentuales del costo estandar,
significa que se ha trabgjado con un buen nivel de eficiencia. De lo contrario, habra que
realizar un control de gestién mas minucioso a los efectos de que la brecha entre el
rendimiento real y el estandar se reduzca.
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