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INTRODUCCION.

Vino, enséfiame el arte de ver mi propia historia

J. L. Borges'

La vitivinicultura ha sido un frecuente objeto de estudio, primeramente por la je-
rarquia que impone dentro la estructura productiva de la provincia de Mendoza; pero
incluso también por la magnitud de las transformaciones que le han sobrevenido a lo largo
de su historia, y que le han convertido en un reflejo significativo y ejemplificador (aunque
repleto de especificidades) del conjunto de las trasformaciones que se sucedieron reciente-
mente en el pais, dentro de una dindmica nueva de internacionalizacion de las producciones
regionales, alborotando los anuarios y registros de las Gltimas décadas.

La vitivinicultura se ha erigido asi, como la principal agroindustria de base exporta-
ble de la economia provincial. Basta recordar que la provincia dispone del mayor area de
cultivo de vid de la Argentina, concentrando el 60% de la produccion de uva del pais y el
mas alto valor en la exportacion de vinos finos fraccionados. La provincia radica, ademas,
el 65 % de las bodegas del pais, siendo este porcentaje incluso mayor, si se considera la
capacidad y el tamafio de las mismas, junto con la poderosa escala de produccion que

registran.

! BORGES, Jorge Luis, El otro El mismo (Buenos Aires, E. de Bolsillo, 1964), p. 82.



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

De ello se asume que las transformaciones en la vitivinicultura no podrian haberse
sucedido solapadamente, sino, por el contrario, hartando de temblores la actividad econd-
mica de la region. El presente trabajo, por tanto, delimita sus objetivos y sus fronteras al
andlisis del desarrollo de aquellas transformaciones alojadas entre la década de los 80 y la
actualidad.

En vias a ello, se pueden fechar e identificar, tentativa e inicialmente, dos periodos
significativos de las transformaciones, que confluiran respectivamente en dos hitos estre-
chamente vinculados a la esfera de la regulacion econémica. El primero, a saber: el plan de
convertibilidad de 1991 (vigente hasta el 2001); y el segundo: la devaluacion y pesifica-
cion asimétrica posterior (del 2001 a la actualidad). Veremos que la actividad vitivinicola
de la provincia se acoplara a las caracteristicas fundamentales de ambos periodos, aunque
siempre confluyendo, mutatis mutandi, con las tendencias mundiales, que alternaban mo-
mentos de crisis con momentos de expansion o de estancamiento.

Para conceptualizar y operativizar las variables de andlisis, el trabajo utilizara el
enfoque de cadena productiva (CP), esquema que ayudara a interpretar los procesos pro-
ductivos en una rama industrial, dilucidando las relaciones de intercambios entre los
agentes, y las relaciones que éstos establecen con los eslabones-sectores de la cadena. Sin
embargo, las cadenas productivas, en un escenario de internacionalizacion del capital
(como asi de los mercados y de las empresas-firmas), plantean diversos desafios respecto al
andlisis del desarrollo capitalista. Asi, el andlisis de cadenas productivas (enfoque
descriptivo), sera complementado y enriquecido con las categorias sociales de analisis de la
Escuela de Regulacion Francesa (ERF), es decir, el paradigma tecno productivo y
organizacional, el régimen de acumulacion y el modo de regulacion.

Este enfoque resultara especialmente Gtil puesto que permite interpretar como se
realiza la produccion a partir de la dindmica de los agentes y de sus intercambios en el
proceso productivo. Explicar el comportamiento de las fracciones del capital implicara,
ademas, diferenciar, por ejemplo, los posicionamientos respecto a tamafios relativos de
propiedad (grandes, medianos y pequefios), el origen del capital (regional, nacional o
transnacional), la dimension de la modernizacion y el grado de integracion (completa, su-

perior o simple) que presentan los agentes representantes de las distintas fracciones, al
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interior de la cadena vitivinicola. La produccion de uva-vino y la distribucion, son aspectos
centrales del analisis, que hacen referencia a las condiciones de produccién. Esas condicio-
nes, a su vez, definen los procesos de modernizacion ligados a la innovacién tecnoldgica y
a la acumulacion concentrada (fraccion del gran capital), enfatizando los aspectos de la re-
gulacién que aseguran una forma especifica y funcional de reproduccion. Revelando que
entre los actuales escenarios confluyen, ademas, fenGmenos como la extranjerizacion de los
recursos naturales y la generacion de asimetrias y relaciones de dominacion. Procede-
remos asi a operar y acufiar los conceptos de acumulacion, modernizacién y regulacion,
persiguiendo el reconocimiento de las representaciones mas concretas de la dinamica de
acumulacion: concentrada, intensiva, extensiva, entre otras.

Se pretende, por tanto, dar cuenta del reacomodamiento estructural de la agroindus-
tria del vino no solo a nivel regional, sino que reconociéndolo ya desde sus dimensiones
mundiales, y desde sus determinaciones y formas concretas, es decir, las condiciones de
produccion y las condiciones del consumo, y las nuevas modalidades de acumulacion y
regulacion que han ido afindndose paulatinamente a los recientes ritmos internacionales.
Por esta razon, remarcamos como especialmente (til la ligazon dialéctica -que el esquema
ofrece- respecto de los procedimientos econémicos y no-econémicos (que generan un mar-
co estructural estable, coherente y dinamico), para establecer una comprension cabal de la
reproduccion expandida del capital

En sintesis, las reflexiones y el contenido més profundo de la investigacion, estaran
abocados al andlisis de la dinamica de acumulacién de la rama vitivinicola, al proceso de
modernizacién y a la correspondiente regulacion; como asi a las relaciones complejas que
se resuelven entre ellos, estableciendo dialécticamente su totalidad.

Contemplando los elementos, los instrumentos y la metodologia expuesta, el estudio
pretende, en consecuencia, demostrar que las transformaciones productivas sucedidas en la
agroindustria vitivinicola provincial afianzaron una especializacién productiva, que fue
orientada hacia mercados internacionales -profundizando el modelo de base exportable-;
dentro de una nueva dindmica de acumulacion que potenciaba a los agentes representantes
de la gran fraccion del capital, especificamente del segmento trasnacional; e imprimiendo

una modalidad fuertemente concentradora y de exclusion.
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ASPECTOS GENERALES.

A continuacion se expondran los objetivos y las hipotesis sobre los que se funda y

delimita el trabajo de investigacion.

1. OBJETIVOS.
1.1. Objetivo general.

El objetivo general que se propone el trabajo es:
Describir, analizar y explicar las transformaciones recientes en la vitivinicultura a
partir de sus dindmicas de acumulacion en la provincia de Mendoza en los Ultimos

25 afos.

1.2. Objetivos especificos.

2.

Definir un marco tedrico-metodoldgico siguiendo los postulados del enfoque de las
Cadenas Productivas Mundializadas y de las categorias de analisis de la Escuela de
Regulacion Francesa.

Presentar y analizar la cadena productiva vitivinicola.

Exponer la evolucion de la agroindustria vitivinicola tanto a nivel mundial, como en
Argentina y en Mendoza, en el periodo 1985-2010.

Definir etapas de rupturas, transformaciones, modernizacion y dinamicas de acumu-
lacion en la agroindustria vitivinicola en Mendoza.

Analizar el comportamiento de las fracciones del capital (agentes) en la vitivinicul-
tura, y el liderazgo de los distintos agentes en el sector.

Analizar las categorias paradigma tecno-productivo, acumulacién y regulacion
como expresion de las dinamicas de reconversion y acumulacion concentrada y

excluyente.



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

HIPOTESIS:
El trabajo presenta las siguientes hipotesis:

1. Las recientes transformaciones y reconversiones productivas en la agroindustria
vitivinicola afianzaron una especializacion productiva competitiva y mundializada.

2. La transformacién productiva especializada se orienta preferentemente a su comer-
cializacion en mercados internacionales.

3. Las nuevas dindmicas de acumulacidn potenciaron a los agentes representantes de la
gran fraccion del capital y especificamente del segmento trasnacional.

4. Las dindmicas de transformacion y acumulacion en las ramas industriales lideres de

las regiones son fuertemente impulsadas por las dinamicas globales.



CAPITULO |

MARCO TEORICO-METODOLOGICO.
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EL MARCO TEORICO- METODOLOGICO.

El marco tedrico metodoldgico que se utilizard en el trabajo integra el enfoque de
Cadena Productiva, referido al analisis sectorial (agroindustria vitivinicola); junto con las
categorias sociales de la Escuela de la Regulacion Francesa (ERF), a saber: el paradigma
tecno productivo -asumido como modernizacion-, dindmica de acumulacién y modo de re-
gulacion. Estas categorias, en conjunto, nos permiten interpretar el funcionamiento del

modo de produccién.

1. Enfoque de cadena productiva.

Por Cadena Productiva (CP) se entiende al conjunto de eslabones, unidades pro-
ductivas y actividades vinculadas por relaciones técnicas, que van desde la obtencién de
materias primas hasta la entrega final del producto al mercado (GAGO A., 2003, p. 6);
éstas pueden ser definidas como un conjunto de operaciones de produccion encadenadas
secuencialmente por relaciones de insumo-producto; dichas operaciones se componen por
una o varias unidades técnicas de trabajo -plantas industriales, establecimientos comer-
ciales, explotaciones agrarias, etc.-, (CORAGGIO, 1987; ROFMAN, 1984; GAGO A,
2003).

La cadena productiva esta integrada por tres eslabones: el agricola, el de transfor-

macion y el de comercializacion-distribucion.

10
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Relaciones en la Cadena Productiva.

Relaciones
K-K yK-T

UVA

materia prima

Intercambio

Produccion

Relaciones
K-K yK-T

VINO

transformacion

Intercambio

Relaciones
K-K yK-T

VINO

Distribucion

Relaciones
K-K yK-T

FRACCIONADO
transformacion

CONSUMO
distribucion

K-K = Relaciones inter-empresas.

K-T = Relaciones capital-trabajo.

Componentes y Cadena Productiva.

Eslabones Materia prima Transformacién Distribucién
Producto Uva Vino Vino fraccionado
Unidad productiva | Vifiedo Bodega Distribucion

Agentes

Propietarios-trabajo

Propietarios-trabajo

Propietarios-trabajo

Integracion de los agentes en la cadena productiva.

Productores independientes no integrados

Intercambio

mp

\ Integracion incompleta /

Productores independientes no integrados

Intercambio

\ Integracion incompleta /

Integracion completa

Los agentes propietarios de unidades productivas muestran distintos niveles de inte-

gracion en la cadena productiva. Aparecen como productores independientes no integra-

dos, como agentes con integracion incompleta (integracion en dos eslabones pero no en su

11
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totalidad) y agentes con integracion total en la cadena productiva, tal como se representa
en la grafica ya expuesta.

Cuando se instrumentaliza el andlisis de cadena-rama productiva, en cada eslabén,
las categorias de la ERF toman mayor entidad, especialmente en los &mbitos relacionados
con la modernizacion y la dindmica de acumulacion; tornando, ademas, al esquema de la
regulacion mas especifico y fructifero en la investigacion. Por esta razon, es fundamental
referenciar, en la rama productiva, a los bienes (productos), las unidades productivas
(vifiedos, bodegas), los procesos y los agentes (grandes, medianos, pequefios). Estos
ultimos aspectos conducen a una comprension integral de las formas de produccién y

distribucion y al reconocimiento de las condiciones de produccion.

1.1. Las Cadenas Productivas Mundializadas.

En el capitalismo global, la Cadena Productiva Mundializada (CPM) comprende un
alcance geografico no limitado por regiones (sub-espacios nacionales), es decir, sus dimen-
siones son mundiales. Esta vision implica una mirada a la forma de integracion funcional,
donde los capitales productivo, comercial y financiero operan articuladamente y en forma
dominante en la rama productiva®.

La internacionalizacion del capital, se constituye en una de las caracteristicas mas
representativas de la actual fase del capitalismo. Es en esta internacionalizacion de los pro-
cesos donde las grandes corporaciones transnacionales logran su papel dominante. Ellas
controlan y centralizan la informacion, la capacitacion, la innovacion tecnoldgica, los pro-
cesos productivos, la apropiacion de los recursos, y la distribucion y circulacion de la mer-
cancia producida, constituyendo, ademas, una nueva modalidad organizativa en la CP.

En esta etapa de internacionalizacion de las producciones y de los mercados, los
procesos productivos comprenden la integracion de las actividades en las CP, procesos que

son -por otra parte- fragmentados en el territorio, tal como se presenta en la grafica.

? “Denominamos Cadenas Productivas Mundializadas a los procesos econémicos que involucraran las fases
de produccién-distribucion de un bien final y cuya dimension territorial sobrepasa el ambito nacional,
integrando mercados y agentes extra-regionales, con alta presencia de empresas firmas transnacionales”
(GAGO A., 2005. p. 6).

12
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Dimensidn de los procesos en las cadenas productivas mundializadas.

Produccion Distribucion

Relaciones
K-K yK-T

Relaciones
K-K yK-T

Relaciones
K-K yK-T

Relaciones
K-K yK-T

Intercambio Intercambio Intercambio

VINO
FRACCIONADO
transformacion

UVA

materia prima

VINO

CONSUMO
distribucién

transformacion

Produccién Procesamiento Mercado
Local Nacional Regional
Internacional Nacional

Internacional

ETAPA 1 ETAPA T’ ETAPA 2

El proceso productivo y de valorizacion del capital muestra que en las cadenas mun-
dializadas se pueden fragmentar los procesos y las etapas productivas. Puede ocurrir que en
una cadena mundializada, como en el caso la de la AlV, se produzca vino a granel (insumo)
para ser fraccionado en otro pais (vinos, mostos -ejemplo en la etapa 1 y 1°). También,
puede ocurrir que el producto final de exportacion sea producido en su totalidad en el
territorio local (etapa 1 y 1°). En consecuencia, en cadenas productivas mundializadas de
exportacion, los mercados se jerarquizan por importancia, es decir, el internacional, el

nacional y el regional.

2. Categorias de analisis de la Escuela de la Regulacion Francesa.

Como ya se ha advertido, el andlisis del trabajo sera abordado desde la perspectiva
de una teoria critica, mas especificamente desde las categorias sociales que utiliza la Escue-
la de la Regulacion Francesa (ERF). Este analisis resulta particularmente apropiado, pues-
to que pretende concebir como se realiza la produccion y la reproduccion del capital, y
como se articulan las relaciones capital-capital (intercambio inter-empresas) y capital-
Estado (regulacion). Por tanto, el nacleo del analisis es la articulacion entre un cierto modo
de produccion, un cierto modo de consumo Yy la apropiacion del excedente social. A esto
deviene la distincion entre diferentes regimenes de acumulacion, definida por la forma his-

toricamente dominante de produccion de plusvalia. No menos importante es incluir en este

13
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analisis el desarrollo de las fuerzas productivas, que modifica la division técnica del trabajo
y las relaciones salariales y de produccion.

La Escuela de la Regulacion, toma como punto nodal el analisis de las ondas largas
que permiten comprender los procesos de crecimiento econémico y las crisis de produccion
y de realizacion del capital. Es a partir de este analisis que se pueden establecer las rupturas
de los procesos y las modalidades de las dindAmicas de acumulacion.

Ademas, se considera especialmente util, la ligazén dialéctica que la ERF establece
respecto de los procedimientos econémicos y no-econdmicos, generando un marco estruc-
tural estable, coherente y dinamico, que asegura la comprensién de la reproduccién expan-
dida del capital. De esta forma, se procura analizar el desarrollo capitalista, observando las
condiciones y los ritmos de la cohesion en el largo plazo a través de procedimientos so-
ciales que aseguran una unidad contradictoria entre el desarrollo de las fuerzas productivas
y las relaciones de produccion.

Este analisis se complementa con la incorporacion explicativa de las normas legales
y de las instituciones intervinientes, que impulsan los mecanismos de regulacién y de inter-
vencion.

El analisis tedrico de la Escuela de la Regulacion, se ajusta a las categorias basicas
de modo de produccion del analisis marxista, no obstante, incorporando la regulacién como
componente de articulacidn externo contingente, previsional e inestable de practicas socia-
les, normas e instituciones.

El enfoque, por tanto, se sustenta en tres categorias centrales de analisis: el para-
digma tecnolégico, el modo de regulacién y el régimen de acumulacién®. La ERF rechaza
la vision de que la superestructura actia como una instancia separada de la infraestructura
y propone el reconocimiento de la institucionalizacion de las relaciones sociales como con-
dicionadas por las luchas sociales en el proceso de produccion®.

Primeramente, se debe indicar que el régimen de acumulacion es la forma particular

en que se organiza y se expande el capital en periodos largos de tiempo. Esta categoria

3GAGO, Alberto Daniel, La Escuela de la Regulacion, Documento de Trabajo, Mendoza, N° 2, 2011, p. 5-6.

*Idem, p. 6.
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explica el conjunto de regularidades que aseguran una progresion general y relativamente
coherente de la acumulacion del capital para reabsorber o extender en el tiempo las distor-
siones y desequilibrios que nacen de ese proceso. Es la reasignacién sistematica del pro-
ducto y la adecuacion entre las transformaciones de las condiciones de la produccién y las
transformaciones de las condiciones del consumo®.

Las dindmicas de acumulacion en una cadena productiva industrial comprenden los
procesos de produccion y de intercambios, sin los cuales seria imposible vislumbrar las
l6gicas de los comportamientos de los agentes en las dindmicas de acumulacion®.

En ese complejo proceso de produccion, intercambio y consumo, se realiza la valo-
rizacion y la acumulacion del capital. El ritmo y contenido de la acumulacién del capital, en
consecuencia, es impulsado, controlado y determinados por determinadas fracciones del
capital y grandes empresas-firmas (internacionales); La mundializacién de las cadenas
productivas es un proceso desarrollado por los agentes extra-regionales (como las corpora-

ciones transnacionales).

LIPIETZ, Alain, Espejismo y milagros. Problemas de la industrializacion en el tercer mundo. (Bogota, Ed.
Tercer Mundo, 1992), p. 32.

® «“La sectorializacién de la produccién concretiza la linea de un crecimiento no homotético, con sus leyes de

regulacion (...). El crecimiento es un doble movimiento disociado del capital, la valorizacion del capital y la
acumulacion del capital” (PALLOIX C., 1975; p. 19)
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Dinamica de Acumulacion en la cadena productiva.

ACUMULACION

.

Intercambios

Produccién Distribucion

> > .
\ Fracciones del capital /

Formas de competencia

Desarrollo
Fuerzas — Regulacion
Productivas Modo de produccion local

Mod, ge produccion Q\O‘Qax

La extension de las cadenas productivas mundializadas se apoyan siempre en la cir-
culacion de las mercancias. Este aspecto exige la normalizacion y estandarizacion de los
bienes y servicios y sus procesos, siendo en los agentes dominantes en las lineas de la pro-
duccion donde se capta con mayor nitidez los condicionantes de la produccion y del con-
sumo. De esta forma, la acumulacion se encuentra condicionada por la forma de competen-
cia en que se desenvuelve la actividad econdmica, el tipo y el destino de la produccién, las
caracteristicas del proceso de trabajo, la escala de produccion y la organizacion de las em-
presas (unidad productiva).

El paradigma tecnoldgico (tecno-productivo) es conocido como modelo de indus-
trializacion y tiene relacion con los principios generales que rigen la evolucién de la inno-
vacion tecnoldgica y de las transformaciones en las formas de produccion, tanto como de la
organizacion del trabajo bajo dicho contexto. En este paradigma conviven los agentes (pro-
pietarios y fuerza de trabajo). El agente propietario propone los cambios y reconversiones

de la empresa y con ello “el movimiento de las maquinas (particularmente en el caso de las
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lineas de produccidn) que determina la operacion que el trabajador debe realizar y el tiempo
disponible para llevarla a cabo™’.

Esta categoria permite operativizar el analisis de los procesos tecno-productivos y
las formas de organizacién de la produccion. Por tanto, nos es particularmente Util en el
camino a adquirir una comprensioén integral de las transformaciones, a partir de las inno-
vaciones tecnoldgicas y de la organizacién empresarial.

Estos procesos de transformacién y modernizacion son, obviamente, fuertemente
condicionados por el modo de produccion dominante a escala global (desarrollo de fuerzas

productivas, dinamicas de acumulacion y regulacién) como se presenta en la gréfica.

Modernizacién tecno-productiva en la cadena.

/ Unidad de \
Insumos Insumos produccion Bienes de
Internacionales Nacionales " exportacion
Vifiedos
Bodegas
Transformacion Transformacion
Desarrollo tecno-productiva Organizacional -
Fuerzas de la empresas-firma Rz G

Productivas

\
Modo de produccio goo?

La utilizacion de las categorias de la ERF permite interpretar en forma global las
crisis, y las transformaciones sectoriales, detalladamente. En el caso de la transformacion y
modernizacion de la agroindustria vitivinicola mendocina, la interpretacion se construye a

partir de la comprension del paradigma tecno-productivo de la modernizacion, que, en la

'LIPIETZ, Alain y LEBORGNE, Daniéle, Nuevas tecnologias, nuevas formas de regulacion. Algunas
consecuencias _espaciales. Revolucién tecnoldgica y reestructuracion productiva: Impactos vy desafios
territoriales, (Buenos Aires, Editorial GEL, 1990).
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region, fue impulsada -como veremos mas adelante- por los nuevos capitales transnacio-
nales y por la gran fraccion del capital nacional.

Las transformaciones y reconversiones productiva en la rama de la AlV de Men-
doza, reconfiguraron las relaciones que las clases y las fracciones de clase establecen entre
si, aunque sin trastocar los elementos fundamentales del funcionamiento de la economia
capitalista.

Finalmente, el modo de regulacion comprende el ensamble institucional y la com-
pleja red de normas que aseguran, en el tiempo, la regularidad de los procesos productivos
y la reproduccion del capital.

El modo de regulacidn se refiere al conjunto de ajustes de las normas sociales (com-
promisos institucionales y representaciones colectivas) y de instituciones, que aseguran la
circulacion del capital entre ramas y agentes, que reproducen la hegemonia del poder y ase-
guran la reproduccion ampliada del capital.

El modo de regulacion considera las normas, costumbres, leyes y circuitos regu-
ladores que legitiman el régimen de acumulacién. Estos mecanismos ejercen la persuasion
y coaccion sobre los agentes, consolidando las dinamicas dominantes de acumulacion.
"Para que tal o cual esquema se realice y se reproduzca de manera durable, es necesario que
formas institucionales, procedimientos, habitos, actien como formas coercitivas o iniciati-
vas que conduzcan a los agentes privados a ajustarse a tales esquemas"®.

El modo de regulacién comprende, ademas, los dispositivos de informacion.

En sintesis, el modo de regulacion, se refiere a todo el conjunto de procedimientos y
de comportamientos, individuales y colectivos, que tienen la triple cualidad de:

1. Lareproduccion de las relaciones.
2. El sostenimiento y la legitimacion del régimen de acumulacién, mediante una es-
tructura institucional histéricamente determinada y consolidada; contratos, mercado

como regulador de precio, mercados oligopdlicos, la figura del sub-contrato.

®ldem, p. 47.
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3. Asegurar la dinamica, la compatibilidad y la coherencia estructural de un conjunto
de instituciones y ambitos decisionales descentralizados (INV, Ministerios, Cama-
ras y Organizaciones empresariales, Empresas- Firmas, etc.).

La regulacion en el caso de la agroindustria vitivinicola, ubica a ésta, en la dinamica
general de la economia. La concepcion dialéctica es fundamental para resolver tedricamen-
te la relacion entre Acumulacion y Regulacion; en tanto, por ejemplo, que la regulacion no
puede existir mecanicamente como mero reflejo de la base econdémica, pero tampoco es
plausible de independencia de la misma. Ambos aspectos son condicionados por los agen-
tes que controlan y orientan los procesos y la dindmica de acumulacién (gran fraccion del
capital).

La instauracion de un nuevo modelo de acumulacién implica la configuracion de un
marco regulatorio que garantice la estabilidad de las nuevas transformaciones. En este sen-
tido, es el Estado el que puede establecer tacticamente una correspondencia relativamente
armonica entre la esfera politica-social y la base economica.

La forma que adopta el régimen de acumulacién requiere de un Estado y de una re-
gulacion articulada a ella, puesto que asi se asegura la regularidad y permanencia de la re-
produccion social. Entender el accionar del Estado y de la regulacion misma, en su vincula-
cion -con las contradicciones econdmicas intrinsecas del modo de produccion- implica
comprenderlos como elementos cruciales de la reproduccion y de las transformaciones de
las relaciones sociales de produccion.

La regulacion estatal histéricamente ha ejercido un rol destacado en el desarrollo, en
las crisis y la expansion. Estos fendmenos, no obstante, desbordan los territorios nacionales
(centralizados por la regulacién nacional), dando cuenta del caracter globalizado de la
economia capitalista, que desde sus origenes ha tendido a consolidarse como un sistema

mundial.

3. Esquema interpretativo.
Finalmente -y como sintesis de lo expuesto-, se pretende, a partir de la siguiente
representacion grafica, mostrar las relaciones entre los componentes del modo de produc-

cion, las cadenas productivas y las categorias de andlisis de la ERF.
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Dinamica de acumulacion en la Al V.
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LA AGROINDUSTRIA VITIVINICOLA Y SUCOMPORTAMIENTO
EN EL MUNDO Y EN ARGENTINA.

Resulta fundamental, para los fines del trabajo, realizar un analisis detallado de las
tendencias que la vitivinicultura viene adoptando en la esfera internacional. Para acceder a
tal instancia recurrimos, primordialmente, a las variables superficie cultivada con vid,
produccion de vinos y exportaciones de vinos. La evolucién y el comportamiento de estas
variables pueden dar cuenta —como ya veremos- de los escenarios elementales del
desarrollo de la actividad vitivinicola nacional y regional; derivando de ello la necesidad de

avanzar en su comprension y su estudio.

I. EL CULTVO DE LAVID ANIVEL MUNDIAL.

La superficie implantada con vid a nivel mundial ha sufrido vertiginosos cambios,
fundamentalmente desde de la década del “80 en adelante. Durante el periodo 70-80, la
superficie cultivada de vid en el mundo, era de mas de 10 millones de hectéareas. Tras
alcanzar aquel pico historico, la superficie cultivada comienza a declinar, llegando a
reducirse un 17,3 % en los diez afios que corren de 1985 a 1995, con una pérdida cercana
a 1.700.000 has. Durante el periodo siguiente, 1995-2005, se presencia una relativa
estabilidad, donde la crisis se atentia, no obstante, la erradicacion alcanza unas 190.000 has.
Es, nuevamente, a partir del 2005, que se acentda la crisis de la vitivinicultura, con una
reduccién de mas de 380 mil hectareas tan solo en los 5 afios que corren hasta el 2010. La
observacion de los datos para los ultimos 25 afios, indican, en sintesis, una reduccion de la

superficie cultivada de vid del 23 %, con una reduccion de 2.275.000 has.
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Evolucion de la superficie cultivada de vid a nivel mundial. Miles de hectareas.

Afios Hectareas
1985 9.823
1990 8.852
1995 8.128
2000 7.892
2005 7.929
2010 7.550

Elaboracion propia. Fuente: OIV.

Evolucion de la superficie cultivada de vid a nivel mundial. Miles de hectareas.
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Elaboracion propia. Fuente: OlV, Instituto del vino de California, Spain Wine Institue, INV.

La tendencia evolutiva de la superficie cultivada de vid a nivel mundial, en los
ultimos 25 afios, comprueba que la actividad vitivinicola presenta severas rupturas en su
evolucion. Nace de una crisis estructural que se inicia en la década del 80 y que se vuelve
muy severa en los 90, llegando a su peor piso en el afio 2000. A partir de ese momento, se
produce una tenue estabilidad en su desenvolvimiento, que se mantiene hasta el 2005, afio
en que se reconoce el inicio de otro periodo critico de disminucidn, que se continla hasta la

actualidad.
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Al observar la representacion grafica de la evolucion de la superficie cultivada de
vid —habiendo tomado los datos por quinquenios- sobresalen dos periodos criticos unidos
por un periodo de relativa estabilidad, esto es:
e Severa crisis en el periodo 1985-1995 (10 afos).
¢ Relativa estabilidad 1995-2005 (10 afios).
e Crisis sostenida del 2005- 2010 (5 afios).

1.1. Comportamientoy jerarquia de los principales paises cultivadores de vid.

La informacion reportada de la superficie cultivada con vid por paises, permite
comprender la magnitud de la crisis, como asi también las diversas tendencias que
adoptaron los paises cultivadores frente a la misma, durante el periodo 1985-2010. Los
datos indican que no todos los paises tuvieron el mismo comportamiento en estos 25 afios,

tal como se aprecia en el cuadro que se presenta a continuacion.

Cuadro Superficie cultivada con vid por paises. Miles de hectéreas.

PAIS 1985 |1990 (1995 [2000 |2005 |2010
ESPANA 1506 | 1.290 | 1.184 | 1.200 | 1.180 | 1.082
FRANCIA 996 940 915 894 895 825
ITALIA 1603 985 909 863 842 798
TURQUIA 636 615 615 584 555 500
ESTADOS UNIDOS 323 331 376 411 399 398
PORTUGAL 284 267 257 257 248 243
CHINA 148 153 218 439 439 490
IRAN 228 244 218 275 330 S/
ARGENTINA 256 209 208 211 219 228
CHILE 124 124 147 186 193 200
SUDAFRICA 100 102 112 131 134 131
NUEVA ZELANDA 5 6,5 11 10 25 37
AUSTRALIA 59 65 106 159 167 170
TOTAL 0.823 | 8.852 | 8.128 | 7.892 | 7.929 | 7.550

Elaboracion propia. Fuente: OIV, Instituto del vino de California, Spain Wine Institue, INV.
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Jerarquia de los paises cultivadores de vid.

PAIS 1985 1990 1995 2000 2005 2010
ESPANA 2 1 1 1 1 1
FRANCIA 3 3 2 2 2 2
ITALIA 1 2 3 3 3 3
TURQUIA 4 4 4 4 4 4
ESTADOS UNIDOS 5 5 5 6 6 6
PORTUGAL 6 6 6 8 8 7
CHINA 9 9 7 5 5 5
IRAN 8 7 8 7 7 8
ARGENTINA 7 8 9 9 9 9
CHILE 10 10 10 10 10 10
AUSTRALIA 12 12 12 11 11 11
SUDAFRICA 11 11 11 12 12 12

Elaboracion propia. Fuente: OlV, Instituto del vino de California, Spain Wine Institue, INV.

Los datos muestran que los principales paises cultivadores de vid son Espafia,
Francia e Italia, que representan en conjunto el 35 % del total cultivado. Luego aparece
Turquia con una elevada dimension de superficie, seguido por el resto de los paises
productores. El cuadro de jerarquias, no obstante, nos presenta los cambios y reajustes en

las posiciones relativas de los paises en su evolucion en los ultimos 25 afios.

1.2.  Crisis y expansiones. Comportamiento de los paises tradicionales y del nuevo

mundo en el cultivo de la vid.

1.2.1. Lasevera crisis de la década 1985-1995.

La década comprendida entre 1985 y 1995, presenta una erradicacion violenta de
vifiedos a nivel mundial cercana a las 1.700.000 has, que representa una reduccién en un
17 % de la superficie implantada. Sin embargo, es importante reconocer que la crisis adopta
distintas magnitudes seguln areas geogréaficas y paises.

Los paises mas castigados por la crisis fueron los paises lideres tradicionales en el
cultivo de la vida, es decir, los paises europeos, que disminuyeron considerablemente sus

superficies cultivadas. El caso italiano es quiza el mas representativo, dado que ocupaba en
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1985 el primer puesto en el ranking del cultivo de vid con 1.603.000 has, erradicando unas

694.000, que representan un alarmante 44 % de reduccion de la superficie cultivada. Esto le

significd descender al sequndo puesto dentro de los paises con mayor superficie en 1990; y

al tercero en 1995. Para el mismo periodo, Espafia también erradicé 322.000 has, un 21 %
de la superficie implantada; no obstante es, desde 1990, el pais con mayor superficie

cultivada de vid. Francia, se ubicaba en el tercer puesto, en 1985, pero ya para 1995 habia

reducido su superficie en 81.000 has, representando un 8 % de disminucion. Portugal sufre
el mismo proceso y reduce en 27.000 has. Otro pais castigado por el mismo fenémeno es
Turquia con 21.000 has. La crisis, para estos paises continuara pero en forma mas leve.

Paises tradicionales. Evolucion de la superficie implantada. Miles de hectareas.

1.800
1.600 \
1.400 \
1.200 3 ESPARIA
1.000 Vo FRANCIA
—fli—TURQUIA
== PORTUGAL
400
200 ~ x
O T T T T T 1

1985 1990 1995 2000 2005 2010

Elaboracién propia en base a datos recogidos de la Organizacion Internacional del Vino (OIV) y del INV.

Existen, sin embargo, otros paises que presentan una tendencia opuesta. Es decir
que, en la misma década, aumentan la superficie cultivada; tales son los casos de China, en
70.000 has e Iran en 10.000. Por su parte, los paises del nuevo mundo incrementan su
superficie implantada, como Estados Unidos en 53.000 has; Australia en 47.000 has; Chile
en 23.000 has. A menor ritmo lo hacen Sudéafrica con 12.000 has y Nueva Zelanda con
6.000.
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Paises del nuevo mundo®. Evolucion de la superficie implantada. Miles de hectéreas.
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Elaboracién propia en base a datos recogidos de la Organizacion Internacional del Vino (O1V) y del INV.

Los paises mas castigados de la década.

Argentina es después de Italia y Espafia, el pais qué ha sufrido la mas grande
erradicacion de vides en proporcién relativa, en esta década. Italia, en los 10 afios erradico
un 43 % de su superficie implantada, Espafia, en el mismo periodo sufrié una erradicacion
del 21 %. Argentina, en este escenario de crisis, se ubicaba en el séptimo lugar (1985). A lo
largo de la década sufre una erradicacion calculada en unas 48.000 has. En 1985 contaba
con una superficie cultivada de 256.000, representando una participacion del 2,6 % de la
superficie cultivada mundial. La crisis le significd reducir en un 19 % su superficie

cultivada de vid. Argentina descenderia, asi, al noveno lugar hacia 1995, con igual

participacion en el total mundial.

° En la representacion hemos excluido a Iran. Las particularidades de su caso lo aislan de los paises que
integran el “grupo del nuevo mundo”; no compartiendo —como veremos mas adelante- el grueso de las
tendencias que evidencian los paises incluidos en el grupo, en particular la relevancia creciente de éstos
respecto a su participacion en la produccion y exportacion de vinos a nivel mundial.
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Evolucion de superficie implantada en Argentina. Miles de hectareas.
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Elaboracién propia en base a datos recogidos del INV.

Del andlisis precedente, se puede sostener que son los viejos paises cultivadores de
vid -los paises europeos-, los que sufren y sostienen la crisis —crisis severa- con pérdidas
de mas de 1.200.000 has. En tanto que los paises del nuevo mundo se expanden con mas de
200.000 has.

1.2.2. Periodo de relativa estabilidad 1995 — 2005.

La década 1995-2005 comprueba una tendencia atenuante respecto al signo que la
crisis habia adoptado en el periodo anterior. No obstante se erradicaron voliumenes cercanos
a las 200.000 has a nivel mundial.

El comportamiento segln paises indica que los paises lideres -viejos cultivadores
europeos de vid- mantienen la tendencia decreciente en su superficie, tal es el caso de Italia
representando una pérdida de 67.000 has, Francia con una de 20.000 has, Portugal con una
de 9.000 has y Espafia con una pérdida de 4.000 has.

Los nuevos paises cultivadores observan una tendencia creciente, como es el caso
de Australia con 61.000 has, Chile con 46. 000, EEUU con 23.000 has, Sudafrica con
22.000, Argentina con 10.000, Nueva Zelanda con 10.000, y en forma asombrosa China
con 221.000 has.
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Turquia, por su parte, merma su superficie cultivada en 60.000 has.

Los viejos paises productores europeos continuan erradicando vifiedos en propor-
ciones alarmantes (mas de 100.000 has), y los nuevos productores, en tendencia inversa,
aumentan en 391.000 has. El periodo registra una disminucién de 120.000 hectéreas (Ver

cuadro de la pégina 23).

1.2.3. El fantasma de la crisis continta (2005-2010).

En el dltimo quinquenio, la superficie cultivada de vid a nivel mundial retoma la
tendencia decreciente. Los viejos paises europeos cultivadores de vid son ain recorridos
por el fantasma de la crisis, dibujando en su paso un camino que registra ya una erradi-
cacién de méas de 270.000 has en los ultimos cinco afios. Se puede inferir que los paises del
viejo mundo contindan el proceso de crisis en forma sostenida. El pais méas afectado por la
crisis es Espafia con una erradicacion de 98.000 has, Francia con 70.000, Italia con 44.000,
Turquia con 55.000 y Portugal con 5.000 has.

Los productores del nuevo mundo, operan en sentido inverso, creciendo, pero con
un menor impulso (20.000 has). El pais con mayor expansion en el cultivo de vid es China
con 51.000 has, luego Nueva Zelanda con 12.000 hectareas, Argentina con 9.000, Chile con
7.000 has, y Australia con 3.000. Estados Unidos mantiene su nivel mientras que Sudafrica

reduce en 3.000 has.

1.2.4. Algunas consideraciones sobre la disminucion mundial de vifiedos en las
altimas décadas.

Después de un crecimiento ininterrumpido hasta el fin de la década del 70, la su-
perficie mundial implantada con vid disminuy6 fuertemente bajo el influjo de medidas de
erradicacion de vifiedos promovidas por la Union Europea. La reduccion continud, a un
ritmo mas lento desde 1995 al 2005. En 2005, se recrudece la violencia de la crisis en el
continente, caracterizada -como ya hemos expuesto- por una acentuada erradicaciéon de
vifiedos.

En la actualidad con 7,5 millones de hectareas, el vifiedo mundial alcanzé su nivel

mas bajo desde 1950. Los periodos que hemos demarcado dentro de los ultimos 25 afios
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indican un saldo netamente positivo en favor de los nuevos paises productores (Chile,
Australia, Nueva Zelanda, Sudafrica, China y Estados Unidos). Y un saldo muy negativo
para los paises de la vieja tradicion vitivinicola, entre los que se incluyen Espafa, Francia,
Italia y Portugal, incorporando ademas a Turquia. Un caso especial es Argentina, pues
decrece violentamente y luego reconvierte en forma sostenida.

Sin lugar a dudas, la vitivinicultura a nivel mundial presentdé una marcada crisis

estructural, de erradicacion y reconversion.

Il. LA PRODUCCION DE VINOS A NIVEL MUNDIAL.

De la observacién de los datos de produccion de vino a nivel mundial, presentados
por quinguenios, se deriva una primera y evidente conclusion, es decir, la existencia de una
correlacion directa entre la evolucion de la superficie cultivada y la evolucion de la
produccion de vinos.

La profunda crisis mundial de la vitivinicultura se reafirma con la correlacion que

opera entre la pronunciada erradicacién de vifiedos y la declinacion de la produccién

2.1. La produccién de vino en el escenario mundial.

La evolucién del volumen de produccion de vino indica que:

e La produccion de vino logra su maximo nivel 1985, con 333,5 millones de
hectolitros.

e EI momento de menor produccién es 1995 con 262 millones de hectolitros.

e Hacia el 2005, se observa una recuperacion con un aumento, desde 1995 al 2005, de
unos 18 millones de hectolitros.

e Del 2005 a la actualidad se vuelven a reducir los niveles de produccién en 14,1
millones de hectolitros.

e En la actualidad, con 265,8 millones de hectolitros de produccion de vinos a nivel
mundial, no se vislumbra ninguna recuperacion de la AlIV mundial, dado que se

mantiene estancada en los niveles de 1995.
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Evolucion del volumen de produccion mundial de vinos. Miles de hectolitros.
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Elaboracién propia en base a informacion OIV.

Evolucion del volumen de produccion mundial de vinos. Miles de hectolitros.

Afos Miles Hectolitros
1985 333.52

1990 303.976
1995 261.985
2000 279.978
2005 280.106
2010 265.100

Elaboracién propia en base a informacién OIV.

2.2. El comportamiento de los paises productores de vinos a nivel mundial.
Este apartado permite reconocer en detalle los paises mas comprometidos por la

crisis y a los paises que presentan tendencias opuestas, en la AIV a nivel mundial.
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Produccion de vinos por paises. Miles de Hectolitros.

PAIS 1985 1990 1995 2000 2005 2010
ITALIA 65.715 60.768 54.386 46.936 50.566 45.800
FRANCIA 64.641 52.886 56.271 51.919 52.105 45.704
ESPANA 33.519 26.438 34.162 37.323 37.808 35.235
TURQUIA 275 311 287 .. 270 287 140
EE.UU. 18.167 17.619 20.386 20.399 22.888 20.887
PORTUGAL 8.455 7.276 6.828 6.828 7.276 5.872
CHINA 2.734 5.140 9.515 12.000 12.000 S/dato
ARGENTINA 19.914 15.588 13.456 14.488 15.222 16.250
CHILE 4.135 3.326 5.066 6.389 7.885 9.152
SUDAFRICA 9.742 8.228 7.837 8.040 8.406 9.220
NUEVA ZELANDA 439 443 568 837 1.020 S/dato
AUSTRALIA 4.285 4.810 7.380 12.543 14.301 11.240
TOTAL 333,52 303.976 |261.985 |279.978 |280.106 |265.100

Elaboracion propia. Fuente: OIV.

A los efectos del analisis de la evolucion de vinos por paises se presenta un esquema
similar al del apartado anterior. Siendo el objetivo analizar el comportamiento de los paises
productores tradicionales —o del viejo mundo- y de los paises productores del nuevo
mundo.

Los paises del viejo mundo como Francia, Italia y Portugal, excepto Espafia, fueron

los que sufrieron la caida méas abrupta en la produccion de vino.
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Evolucion de la produccion de vino. Paises tradicionales. Miles de hectolitros.
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Elaboracién propia en base a datos del OIV.

Situacién muy distinta es el caso de los paises productores del nuevo mundo, que
mostraron una tendencia constante, acelerada y creciente en la produccion de vino, tal es el

caso de Chile, China, Australia y Nueva Zelanda.

Paises productores de vino del nuevo mundo. Miles de hectolitros.
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Elaboracién propia en base a datos del OlV, Instituto del vino de California, Spain Wine Institue, INV.
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Los casos de Espafia, EEUU y Sudéafrica evidencian una tendencia alternativa,

respecto de sus referidos grupos, manteniendo relativamente constantes los niveles de

produccién durante los ultimos 25 afos.

2.3.

Jerarquia de los paises productores de vino a nivel mundial.

En lo que respecta a la jerarquia mundial de paises productores de vino, se puede

destacar que:

Los dos primeros puestos son compartidos por Italia y Francia en forma alternada,
como lo indica el cuadro que se presenta a continuacion. En la actualidad el primer

productor de vino es ltalia.

Espafia mantiene en los Gltimos 25 afios el tercer lugar como productor de vino.

Los paises que ganan posiciones son EEUU, de guinto pasa a cuarto y mantiene esa

posicion durante 20 afios.

China, con una dinamica impactante pasa del décimo lugar al sexto. Australia,

presenta también una situacion fluctuante, pasando del octavo lugar al séptimo.

Nueva Zelanda y Turquia se mantienen en sus posiciones de décimo primero y
décimo segundo, respectivamente.

El caso mas critico es el de Portugal, que de ostentar el séptimo lugar baja al

décimo.
Argentina presenta, también, una pérdida de posicion, pasando del cuarto lugar en
1985, al gquinto, lugar que, no obstante, mantiene hasta la actualidad.
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Jerarquia de paises productores de vino a nivel mundial.

PAISES 1985 1990 1995 2000 2005 2010
ITALIA 1 1 2 2 2 1
FRANCIA 2 2 1 1 1 2
ESPANA 3 3 3 3 3 3
EE.UU. 5 4 4 4 4 4
ARGENTINA 4 5 5 5 5 5
SUDAFRICA 6 6 7 8 8 8
CHINA 10 8 6 7 7 6
AUSTRALIA 8 9 8 6 6 7
CHILE 9 10 10 10 9 9
PORTUGAL 7 7 9 9 10 10
NUEVA ZELANDA 11 11 11 11 11 11
TURQUIA 12 12 12 12 12 12

Elaboracion propia. Fuente: OlV, Instituto del vino de California, Spain Wine Institue, INV.

2.4.  Produccion y evolucion de los vinos de Argentina.

La produccion de vinos de argentina observa sus valores més altos en el afio 1985,
donde logra la produccion mas elevada de su historia con 19.914 hls, es decir un 6,0 % de
participacion relativa en el total mundial. Durante los afios noventa, la produccion
disminuye considerablemente, alcanzando sus volimenes mas bajos en 1995 -con
13.456.000 hls-. Es a partir de este afio que la produccion nacional incrementa suave, pero
sostenidamente, su nivel de produccion. En el afio 2000, su participacion relativa en el total

mundial fue del 5,2 %, logrando su mayor nivel en el afio 2010 (6,1 %).
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Evolucion de la produccion de vino de Argentina. Miles de hectolitros.
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Elaboracién propia en base a datos del INV.

Produccion mundial y nacional de vinos. Miles de hectolitros por afio. 1975-2010.

PRODUCCION PRODUCCION TOTAL % SOBRE TOTAL
ANOS ARGENTINA MUNDIAL MUNDIAL
1985 19.914 333.552 6,0 %
1990 15.588 303.976 51%
1995 13.456 261.985 51%
2000 14.488 279.978 5,2 %
2005 15.222 279.900 5,4 %
2010 16.250 265.100 6,1 %

Elaboracion propia. Fuente: OIV, INV.
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I1l. EXPORTACIONES DE VINOS A NIVEL MUNDIAL.

Durante el periodo de andlisis, 1985 -2010, las exportaciones mundiales de vino se
duplican, presentando un exorbitante incremento en 60 millones de hectolitros, con una
tendencia ascendente, como lo expone la grafica que se presenta a continuacion.

De la observacion se deducen dos claros momentos diferenciados:

« Un primer momento de crecimiento sostenido de las exportaciones mundiales de

vino, que va de 1985 a 2005; y
» Un segundo momento de crecimiento acelerado del 2005 a la actualidad.

Evolucion de los volumenes de exportacion mundial de vino. Miles de hectolitros
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Elaboracion propia. Fuente: estadisticas OIV.

3.1. El comportamiento de los paises exportadores de vino.

Entre los principales paises exportadores se debe destacar a Italia, Espafia y Francia
(los “denominados productores del viejo mundo’) quiénes en conjunto registran el 66 % de
las ventas exportables. De los tres paises, Espafia es el que logra la mejor evolucién en
materia de exportaciones, aumentando en aproximadamente cinco veces el volumen
exportable. El caso italiano, lider en el ranking del volumen de exportaciones duplica su
volumen de exportacién en los 25 afios del analisis. En cambio, Francia -tercero en dicho

ranking- mantiene su nivel de exportaciones.

37



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

En el caso de los nuevos paises productores de vinos, la tendencia es similar a la de
Esparia, es decir, crecen sostenida y aceleradamente durante todo el periodo. Tal es el caso
de Argentina (noveno), Australia (cuarto), Chile (quinto), Sudafrica (sexto), Estados
Unidos (séptimo) y Nueva Zelanda (décimo primero).

El caso argentino merece una consideracion especial. De ser el octavo exportador en

1985, pasa al noveno lugar en 2010. Sin embargo, el aumento de las exportaciones de vino
es asombroso, dado que crecen en aproximadamente catorce veces, sobre-saliendo en el
periodo 2005-2010. En el caso de Argentina, el principal mercado para las exportaciones de
vinos es Estados Unidos, que concentra un 34,5 % de las compras, por un valor de US$ 189
millones, seguido por Canada, con US$ 71 millones. Este ultimo pais ademas fue el destino
gue mostré un mayor incremento interanual, con una suba del 37,1 %. Inglaterra, que
historicamente fue uno de los mercados mas buscados por las bodegas locales, cerré 2009
con una caida del 8,5% en sus importaciones de vino argentino, al igual que Holanda, que

tuvo una baja del 6,6 %. Argentina, actualmente concentra el 3 % del volumen exportado.

Evolucion de exportaciones de vino mundial por paises. Miles de hectolitros.

PAIS 1985 (1990 |1995 |2000 |2005 (2010

ITALIA 12.551|15.069 | 14.830| 15.000 | 15.721 | 21.841
FRANCIA 12.776|11.500 | 15.300 | 15.271 | 13.834 | 13.504
ESPANA 4.645| 7.353| 8.817|12.100|14.439| 22.309
ESTADOS UNIDOS 611| 1.180| 2.314| 3.300| 3.459| 3.965
PORTUGAL 1554 1.948( 2.137| 2.556( 2.627| 2.557
ARGENTINA 221 591| 1.027| 1.500| 2.148| 2.744
CHILE 183 868 | 2.249| 3.900| 4.209| 7.333
AUSTRALIA 249| 1.002| 2.088| 5.455| 7.019| 7.811
ALEMANIA 2.714| 2.689| 2.330| 2.640| 2.970| 3.929
SUDAFRICA 46 371| 1.197| 2.364| 2.811| 3.786
NUEVA ZELANDA 24 75 149 304 514 1.420
TOTAL 43.53251.123 | 60.886 | 72.230 | 78.856 | 103.500

Elaboracion propia. Fuente: estadisticas OIV.
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Jerarquia de paises exportadores de vino a nivel mundial.

PAIS 1985 1990 1995 | 2000 2005 |2010
ITALIA 2 1 2 2 1 1
FRANCIA 1 2 1 1 3 3
ESPANA 3 3 3 3 2 2
ESTADOS UNIDOS | 6 6 5 6 6 6
PORTUGAL 5 5 7 8 9 10
ARGENTINA 8 9 10 10 10 9
CHILE 9 8 6 5 5 5
AUSTRALIA 7 7 8 4 4 4
ALEMANIA 4 4 4 7 7 7
SUDAFRICA 10 10 9 9 8 8
NUEVA ZELANDA | 12 11 11 11 11 11

Elaboracion propia. Fuente: estadisticas OIV.

A modo de sintesis.

Del analisis preliminar de los comportamientos de los paises cultivadores de vid,
productores de vino y exportadores de vino a nivel mundial, y considerando, en forma
especial el comportamiento de Argentina, surgen las siguientes reflexiones:

La agroindustria vitivinicola a nivel mundial se transforma por una crisis estructural
originada en la década de los 80, y que se convierte en abrupta y sostenida hacia 1995, tras
lo cual se da inicio a un periodo de tenue estabilidad que dura hasta el 2005. Esta tendencia
es finalmente interrumpida por un ultimo periodo critico de disminucién mas atenuada que
continda, al menos, hasta el afio 2010.

Estas tendencias que fueron confirmadas en los comportamientos de las variables
superficie implantada de vid y produccién de vino, son, no obstante, contrastadas -o
desafiadas- por la antagonica evolucion de la exportacion de vinos, que revel6 un sorpren-
dente incremento. Dos periodos conforman la tendencia: el primero de ellos, caracterizado
como de crecimiento sostenido, que transcurre entre1985 y 2005; y un segundo periodo

denominado de crecimiento acelerado, que ilustra los cinco afos subsiguientes.
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Del analisis realizado sobre la crisis global de la agroindustria vitivinicola, se infiere
que Argentina no estuvo exenta de la misma. El pais formé parte de las tendencias mun-
diales. El periodo 1985-2010, muestra elementos de transformacion muy profundos.
Decrece la superficie cultivada abruptamente y luego se expande. La produccién de vinos
muestra el mismo comportamiento. Los volimenes de exportacion, sin embargo, muestran
un crecimiento sostenido y muy significativo.

Por tanto, se puede establecer a priori que el comportamiento de la AlV argentina,
ha ido acompafando el proceso de transformaciones estructurales a nivel internacional en
todo el periodo. Erradicacion del cultivo e implantacion nueva y expansiva, con plena
recomposicion en la calidad de sus vinos, parecen ser los condicionantes basicos que le han
permitido ganar nuevos mercados y presencia a nivel global. El reacomodamiento estruc-
tural estuvo signado —como ya se vera en los capitulos venideros- por el mejoramiento
tecno-productivo y organizacional, por nuevas modalidades de explotacion de las unidades
de produccion (sistemas de conduccion y de produccion), y por el mejoramiento cualitativo
de la produccion del vino (bodegas), fendmeno que da lugar al denominado proceso de

reconversion productiva en la AlV de Argentina.
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TRANSFORMACIONES PRODUCTIVAS EN EL SECTOR VITICOLAEN LA
PROVINCIA DE MENDOZA.

Las transformaciones del proceso productivo en la AlV, desde la perspectiva tedrica
de Escuela de la Regulacion Francesa (ERF), requiere de un analisis centrado en las tres
categorias sociales que la teoria propone, a saber, el paradigma tecno productivo, la
dindmica de acumulacion y la regulacion. En este enfoque los agentes intervinientes son el

ndcleo basico de anlisis sobre el que se referencian las respectivas categorias del enfoque.

I. LAS TRANSFORMACIONES EN EL SECTOR-ESLABON VITICO-
LA EN LA PROVINCIA DE MENDOZA.

Las transformaciones del proceso productivo en el sector viticola de la rama agro-
industrial involucra, en primer lugar, a los agentes intervinientes en el sector agricola. El
agente propietario introduce los cambios en las lineas de produccién y organizacion que
determinan los cambios en los tiempos, tareas culturales y calificacion de los operarios en
el proceso productivo.

La categoria de analisis tecno-organizativo que corresponde bésicamente a las
empresas-firmas'®, se concreta en los procesos de transformaciones productivas que se
inician a partir de las innovaciones tecnoldgicas, la organizacién laboral y empresarial. Las
transformaciones representan la modernizacién y la competitividad de las empresas-firmas
que intervienen en el eslabdn agricola, y que se explican, fundamentalmente, por los com-

portamientos de los agentes representantes de las distintas fracciones del capital.

1% Se adopta la relacion “empresa-firma” con la finalidad de indicar que existen en el sector unidades produc-
tivas “vifiedos” que pertenecen a un solo propietario, verificando que existen otros casos donde varias
unidades productivas se concentran en una firma.
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El caracter de las trasformaciones acaecidas en el sector-eslabon agricola de la AV

durante los ultimos 25 afios, sera estudiado a partir de las siguientes variables:

. Superficie cultivada.

. Superficie cultivada segun aptitud.

. Variedades de vinificar y color.

. Sistemas de conduccion.

. Cantidad de vifiedo segun escala de superficie.
. Aspectos generales de la modernizacion.

1.1.  Lasuperficie cultivada de vid en la provincia de Mendoza.

La evolucién de la superficie cultivada de vid en la provincia, ha sufrido enormes
alteraciones signadas por momentos que combinaron severas crisis con olas de acelerado
crecimiento. Se puede afirmar que a partir de mediados de los 70 comenz6 una crisis
estructural, consumada en una fuerte erradicacion de la vid que avanzé hasta el afio 2000, y
cuyo saldo alcanzé las 92.199 has (232.349 vs 140.150). Del afio 2000 a la actualidad se
observa una expansion sostenida en la evolucion de la superficie cultivada de vid.

El proceso de erradicacion fue asociado al reimplante en forma simultanea y a la
modernizacion del vifiedo, definiendo a la transformacion como muy violenta, ardua y
permanente. Hipdtesis que se corrobora con los datos presentados respecto de la evolucion

de la superficie cultivada en las Gltimas décadas.
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Evolucion e incrementos en la superficie cultivada. En hectareas.

Afios Hectéreas Incrementos Incrementos
1978 232.349 -

1985 217.936 -14.413

1990 146.062 -71.874

1995 143.056 -3.006

2000 140.150 -2.906 -92.199
2005 151.793 11.643

2010 159.316 7.523 19.166

Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

Evolucion de la superficie cultivada. En hectareas.

EVOLUCION DE SUPERFICIE IMPLANTADA CON VID EN HECTAREAS
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Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

Al observar la tendencia del cultivo de la vid, sobresale el piso terminal de la crisis
hacia el afio 2000, fijado en, aproximadamente, unas 140.000 has. de superficie cultivada,
siendo el méas bajo de los ultimos 30 afios.

La tendencia de la evolucién de la superficie cultivada de vid muestra claramente

dos puntos de inflexion, siendo el primero en 1990 y el segundo en el afio 2000. En base a
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ello, hemos delimitado tres momentos que ayudan a interpretar las transformaciones
productivas observadas:

. Un primer momento de crisis severa, 1978-1990. En este periodo se produce una
erradicacion de méas de 92 mil hectareas.

. Un segundo momento de crisis atenuada, que abarca la década 1990-2000.
Continua la erradicacion con cifras cercanas a las 6 mil hectareas, pero con un fuerte
proceso de reconversion productiva.

. Un dltimo momento de crecimiento-expansion, 2000-2010. La reconversion se
acentua y se amplia considerablemente la expansion de la superficie cultivada de vid en la

provincia, revelando un crecimiento continuo y sostenido.

1.2.  Superficie implantada con vid segun aptitud de destino de la uva.

Para completar y profundizar el analisis emprendido, presentaremos a continuacién
los datos que refieren a la distribucion de la superficie implantada con vid segun la aptitud
de destino de la uva, a saber: uva en fresco, pasa, vino y otros usos. Se pretende disefiar la
tendencia de las transformaciones productivas en lo que respecta a los usos de uva; dando
cuenta de la relevancia que asume la uva destinada a la vinificacion en el eslabon agricola
de la AlIV de Mendoza.

Superficie implantada con vid segun aptitud de la uva. En hectareas.

Af Vinificar Pasas Otros usos Total %
o @ @ @ | Wi

1985 215.595 1.743 598 217.936 98,2
1990 144.408 1.230 424 146.062 98,6
1995 141.698 1.294 506 143.056 99,3
2000 139.203 739 208 140.150 99,3
2005 150.980 678 135 151.793 99,3
2010 158.633 585 98 159.316 99,7

Elaboracién propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

45



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

Los datos de la grafica muestran la participacion de los destinos finales de la uva,
confirmando que el destino a vinificacion (vinos y mostos) no sélo ocupa los valores mas
importantes de la tabla, sino que se constituye como el fundamento dominante del cultivo
de vid en la region. En los 80, se destinaba a vinificar el 98,2 %; en 1990 un 98,6 %; en el
2000 un 99,3 % y en el 2010 un 99,4 %. Los valores exponen claramente la especializacion
creciente en variedades destinadas a la produccion de vinos.

Queda confirmado asi que la casi totalidad de la superficie cultivada con vid, en la
provincia de Mendoza, tiene por destino la vinificacion y que la reconversion del sector se
sustento en el cultivo de nuevas variedades para vinificar -como se terminara de apreciar en

el apartado siguiente-.

1.3.  Evolucion de la superficie cultivada por variedades de vinificar y color.

Un aspecto importante para comprender la transformacion productiva en el eslabén
agricola de la AlV, como asi la dindmica de acumulacién a la que responde, es revelar la
orientacion de la transformacion-reconversion en el sector-eslabon de la vid.

Los datos y tendencias de la superficie cultivada segun variedades y color, permiten
apreciar importantes aspectos de los cambios que se desarrollaron en la AlV, en los afios

recientes.

Evolucion superficie por variedades de vinificar y color. En hectareas.

Color | 1979 % 1990 % 2000 % 2010 %

Tintas 69.739| 30,0 35.553| 24,3| 56.524| 40,3| 82.011| 51,8

Blancas | 59.116| 25,3| 33.660| 23,6| 29.675| 21,6| 30.016| 18,8

Rosadas | 103.916 | 44,7 | 75.195| 52,1| 53.005| 38,1| 46.506| 29,4

TOTAL |232.771|100,0 | 144.408 | 100,0 | 139.203 | 100,0 | 159.316 | 100,0

Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.
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Evolucion de la superficie cultivada por color de las uvas. En hectéareas.
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Elaboracién propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

Los datos presentados exponen la importancia que adquieren las variedades tintas,
plasmada en el poderoso incremento del 130,7 % -que el afio 2010 ofrece respecto al afio
1990-, adquiriendo los valores mas altos de los ultimos 30 afios. En 1979, representaban un
30 % de la superficie cultivada, en 1990 el 24,3 %, se recupera su participacion en un 40,3
% en el 2000 y en un 51,8 % para el 2010. Los datos permiten inferir que desde los 90 se
inicia un fuerte proceso de reconversion productiva en el sector viticola provincial.

El crecimiento mas acelerado y expansivo en uvas tintas ha sido en la variedad
Syrah (en 20 afios crecio en 12 veces su superficie cultivada), Malbec (en 2,5 veces),
Cabernet Sauvignon, Pinot Negro (7 veces); otras variedades con crecimiento sostenido son
el Tannat y el Bonarda.

Las principales variedades -segun superficie cultivada- para el 2010, son el Malbec
con un 31,2 % del total de las variedades tintas a vinificar; le siguen el Bonarda con el
20,2%; el Cabernet Sauvignon con el 17,2 %; el Syrah con el 11 % y el Merlot con el 6,9%.
Apenas estos cinco varietales juntos constituyen el 86,5 % del cultivo de las variedades
tintas, representando las reconversiones mas importantes del nuevo implante, funda-

mentales para la elaboracion de vinos de alta gama.
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Tomando una jerarquia de importancia relativa de las vides varietales en su
evolucion en las ultimas décadas, se observa que es el Malbec el varietal emblematico, y le

siguen en jerarquia el Bonarda, el Cabernet Sauvignon y el Syrah.

Jerarquia segun superficie implantada. VVariedades de cepajes tintos.

VARIEDAD 1980* | 1990 | 2000 | 2005 | 2010
Malbec 1 2 1 1 1
Bonarda 2 1 2 2 2
Cabernet Sauvignon 5 5 3 3 3
Syrah 7 6 4 4 4
Tempranillo 3 3 6 5 5
Merlot 6 7 5 6 6

Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

La superficie cultivada con cepas de alta calidad enoldgica en el 2010, ha sido en
proporcion la mayor respecto a los periodos analizados. La velocidad de la reconversion
resulta notoria si se considera que estos varietales representaban apenas la mitad de la
superficie implantada de las tintas en 1990.

De la jerarquia por variedades queda claro que el Malbec lidera desde el afio 95 el
proceso de reconversion; se expanden también fuertemente el Cabernet Sauvignon, el
Syrah, y el Merlot; el Bonarda y el Tempranillo mantienen, no obstante, sus niveles de
superficie implantada.

En sintesis, la reconversion productiva, considerando la evolucion de la superficie
cultivada por variedad y calidad enoldgica, muestra que las variedades méas re-convertidas
han sido las tintas, especialmente el Malbec, el Cabernet Sauvignon, el Syrah y el Merlot,
aunque ademas avanza sostenidamente el Pinot Negro.

Las variedades blancas, en cepajes de alta calidad, detectan también, un incremento
importante durante las mismas décadas. En 1990, estos varietales de alta calidad
representaban un 42 % del total de las variedades blancas; y para el 2010 superan ya el 65

% del mismo.
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No obstante, en general la produccion de uvas blancas sufre una gran disminucion
causada por la fuerte erradicacion sufrida entre 1980 y 1990. Las uvas blancas se recon-
vierten a los varietales Chardonnay, Viognier y Sauvignon Blanc. La erradicacion castiga a
las variedades Pedro Gimenez, Semillon y Ugni Blanc, preferentemente. Las principales
variedades, para el 2010 corresponden a Pedro Giménez con un 38,3 % del total, le sigue el
Chardonnay con el 20,0, con el 12,0 % el Torrontés, Chenin con 9,2 % y el Sauvignon

Blanc con el 6,8 %.

Jerarquia segun superficie implantada. Variedades de cepajes blancos.

VARIEDAD 1980 1990 | 2000 | 2010
Pedro Giménez 1 1 1 1
Chardonnay 6 6 2 2
Torrontés 5 3 3 3
Chenin 2 2 4 4
Ugni Blanc 3 4 5 5
Sauvignon Blanc - - - 7
Semilldn 4 5 6 6

Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

La jerarquia en variedades en cepajes blancos implantadas muestra que la variedad
Pedro Giménez es la mas importante, aungque con una reduccion de méas del 50% en los
ultimos 20 afios. En segundo lugar se posiciona el Chardonnay (primero de los varietales)
que ha crecido en unas 8 veces en los 20 afios. Luego les siguen el Torrontés, que mantiene
sus niveles, al igual que el Ugni Blanc, siendo el Chenin el que reduce su nivel de cultivo.

Las variedades rosadas sin lugar a dudas son las més castigadas. En las variedades
rosadas se destacan las denominadas uvas de usos alternativos como la Cereza, Criolla
Grande y el Moscatel Rosado, que se orientan preferentemente a la produccion de mosto

(mosto concentrado y mosto sulfitado).
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Evolucion superficie variedades de alta calidad enoldgicas. En hectareas.

Variedades 1990 | % | 2000 | % | 2010 | %
Alta calidad enoldgica 60.608 | 42| 80.216| 58|105.218| 66
Otras vinificar 83.801| 58| 58.987| 42| 53.315| 34
TOTAL 144.408 | 100 | 139.203 | 100 | 158.533 | 100

Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

En el afio 2010 el 66% de las variedades de vinificar corresponde a variedades de
alta calidad enoldgica con las tres cuartas partes de la superficie cultivada. En 1990

representaban solo el 42% y en el afio 2000 el 58 %.

1.4.  Superficie cultivada de vid segun sistemas de conduccion.

Superficie cultivada de vid segun sistema de conduccion. Valores absolutos y relativos. En

hectareas.
Afios Espaldero % Espaldero % | Parral | % |otros| % | Total Total
bajo alta %
1978 134.109| 53 30.593 12| 84.660| 34|3.566 1 252.928 100
1985 95.464 | 44 28.545 13| 93.321(425| 605| 0,5 217.936 100
1990 46.101| 31 19.328 13| 81.051| 55| 229 1 146.709 100
2000 26.019 18 38.748 | 27,5| 76.117| 54| 104| 0,5 141.081 100
2010 18.057| 12 62.913| 41| 72.335|46,5| 910| 0,5 154.215 100

Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

Los datos presentados muestran un claro esquema de las transformaciones que se
han desarrollado en los ultimos afios respecto del sistema de conduccion empleado en el
cultivo de la vid. Los valores mas significativos que el cuadro presenta revelan el aumento
de las hectareas cultivadas bajo el sistema de espaldero alto, contrapuesto a los sistemas de
espaldero bajo y parral. Las formas de conduccion que sufren una transformacion
importante, en los ltimos 30 afios, son las del espaldero bajo (del 53 % se reduce al 12 %)
y del espaldero alto (del 12 % al 41%). Mientras que el sistema de conduccion parral
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reduce su participacion pero no muy significativamente (del 33% en 1978, pasa al 55 % en
1990 y a un 46,5 en la actualidad).

La transformacion productiva se expresa también en los cambios de los sistemas de
conduccidn, puesto que en ellos se reconocen el ordenamiento productivo del cepaje y su
funcionalidad respecto al tipo de vid.

El espaldero alto se caracteriza técnicamente por lograr un buen equilibrio entre la
masa vegetativa, la produccion de uva y una buena insolacion de los racimos. Este sistema
brinda las condiciones necesarias para el cultivo de cepas de alta calidad enoldgica y
ademas, permite la mecanizacion integral de las labores del cultivo.

La produccion de varietales bajo el sistema parral, si bien, es posible, entrafia
variados inconvenientes, a saber: la inversion es aproximadamente un 50% mas elevada
que respecto a la requerida por el espaldero alto, siendo ademas, poco factible de me-

canizacion en la faz cultural y de la cosecha.

1.5.  Vifiedo por rangos de superficie implantada y cantidad de vifiedo segun escala
de superficie.
El analisis de la superficie implantada segin rangos de escala de superficie es
funda-mental porque permite inferir los segmentos impulsores de la reconversion y, a su

vez, los mas castigados y expulsados por la nueva dinamica de acumulacion.

Vifiedo seguin rango por escala de superficie. En hectareas.

Rango Total
0,001-5 | 5,001-10 | 10,001 -25 | 25,001 - 50 | 50,001 - 100 | més de 100
Afios Mendoza
1979 13.913 73.054 58.784 33.206 24.097 29.313 232.349
1990 29.000 27.722 38.207 21.092 15.053 15.630 146.709
2000 23.947 24.150 37.077 23.050 18.329 15.496 141.081
2010 22.450 24.299 40.395 26.298 20.695 20.078 154.215

Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.
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Incremento decenal del vifiedo segun rango de superficie. En hectareas.

Rango Total
0,1-5 51-10 10,1 -25 | 25,001-50 | 50,001-100 | mas de 100
ARos Mendoza
1979 - - - - - - -
1990 +15.087 -45.332 -20.577 -12.114 -9.044 -13.683 - 85.640
2000 -5.053 -3.572 -1.130 -1.958 +3.276 -134 - 5.628
2010 -1.497 -149 +3.318 +3.249 +2.366 +4.582 +13.134

Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

Los datos evidencian grandes transformaciones en la estructura productiva viticola

en la provincia de Mendoza. Sobre las mismas destacamos que:

1.

La crisis del sector-eslabdn hasta el afio 1990, afect6 a todos los productores con
dureza, excepto a los de pequefia propiedad. Esto indica que hasta el 90 no se
producia la reconversién productiva y que los Unicos que no requerian de
inversiones y gastos significativos eran los pequefios vifiateros.

En la década del 90 (1990-2000), la mayoria de los productores fueron afectados
por las politicas de apertura y desregulacion -como se mostrara en los sucesivos
capitulos-. El segmento méas vulnerable ante las politicas y ordenamiento-dis-
ciplinamiento neo-liberales han sido el rango de los vifiedos de pequefia propiedad
viticola. Los segmentos entre 0,1-25 has pasaron por la mas severa crisis. Al
observar el conjunto de productores, segun escala de produccidn, se detecta que en
realidad todos los estratos fueron afectados por la crisis de reestructuracion que
caracterizo la década. En esta etapa de reacomodamiento del sector-eslabdn agricola
(1990-2000), los segmentos de la pequefia y micro propiedad viticola fueron
severamente castigados y expulsados de la actividad. Sin embargo el segmento de
productores viticolas de la mediana grande y gran propiedad presentan crecimiento.

En la década del 2000-2010, los segmentos que logran un gran desarrollo son los de

la mediana, mediana grande y gran propiedad.
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Evolucidn cantidad de vifiedos.

) Variacion Variacion
Afos Cantidad )
Por periodo total

1979 32.655 -

1980 29.489 -3.166

1990 20.118 -9.371 -16.294
2000 16.014 -4-104

2010 16.371 + 357

Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

La evolucion en la cantidad de vifiedos en los ultimos 30 afios ofrece cifras alar-
mantes dado que su reduccién ha sido del 100%. Es decir se redujeron a la mitad las
unidades productivas (agentes productivos) al afio 2010, de los existentes en 1978. La etapa
mas critica, sin lugar a dudas, se encuentra en los 20 afios que corren entre 1980 y el 2.000
(13.500 unidades desaparecidas aproximadamente).

En consecuencia, se puede afirmar que no solo quedaron desplazados la mitad de
los productores, sino que dicho proceso se concretd bajo el agravante signo de un fe-
némeno de concentracion, confirmando que los segmentos mas castigados fueron los
pequefios y medianos. Los segmentos de 1 a 25 has se redujeron a la mitad en el periodo
que corre desde 1980 al 2000; no obstante todos los segmentos verifican profundos
cambios.

Cantidad de vifiedo por escala de superficie (productores).

Rango Afos | 0,1-5 | 5,1-10 | 10,1-25 | 25,1-50 | 50,1-100 | mas de 100 | Total Mendoza

1979 18.264 | 5.985 3.767 959 355 159 29.489
1990 12910 | 3.835 2.446 613 224 90 20.118
2000 9.321 | 3.313 2.346 669 273 92 16.014
2010 9312 | 3.322 2.543 757 306 121 16.361

Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.
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Variaciones en la cantidad de vifiedos por escala de superficie.

Rango Afios | 0,1-5 | 5,1-10 | 10,1-25 | 25,1- 50 | 50,1-100 | més de 100 | Total Mendoza

1990 -5354 | -1.850 | -1.321 -346 -131 -69 -9.371
2000 -3.589 -522 -100 +56 +49 +2 -4.104
2010 +9 +9 +197 +88 +33 +29 +347

Elaboracion propia. Fuente: Censos Nacionales Vitivinicolas y Registro de Vifiedos y Superficies. INV.

Los datos indican que la crisis de la vitivinicultura en la provincia se presenta como:

1. Muy aguda hasta 1990.

2. En la etapa de acomodamiento (1990-2000), la crisis sigue siendo aguda pero se
atenua.

3. A partir del 2000 se genera un aumento significativo de los productores del
sector-eslabon. Sin embargo el segmento de productores pequefios (0-5 has.),
sigue siendo el méas excluido, que en 20 afios perdi6 cerca de 9.000 vifiedos;
comparten una tendencia similar con el rango de 5-10 has., que representan una
pérdida de mas de 2.000 productores; en menor medida es seguido por el
segmento de productores entre 10 y 25 has., que perdié alrededor de 1.400
vifiedos.

4. Los sectores de medianos y grandes productores sufrieron la crisis hasta 1990;
en los 20 afios que corren a la actualidad han logrado recuperarse y se erigen

como los agentes lideres de la produccion viticola.

Il. ASPECTOS RELACIONADOS A LA MODERNIZACION DEL CULTIVO DE
LA VID.

El régimen de acumulacion define una forma particular de apropiacién del
excedente social del trabajo, y éste implica sucesivas y pertinentes transformaciones en el
campo de la técnica, la tecnologia, la organizacion empresarial, la expansién de los
mercados y la fuerza de trabajo. Al proceso de las sucesivas transformaciones técnicas y
sociales en la rama productiva, se lo denomina paradigma tecno-productivo, el cual, en este

trabajo, se refiere a la modernizacion que ha sufrido la agroindustria vitivinicola, desde
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fines de la década de los 80, a la actualidad. Las transformaciones tienen relacion con la
forma que asume la innovacion tecnoldgica y las transformaciones en las formas de
produccidn, tanto como de la organizacion del trabajo en ese contexto.

Las trasformaciones econdmicas y productivas en el sector-eslabon agricola se han
manifestado claramente en el predominio de las formas de conduccién de los vifiedos, en
los nuevos cepajes incorporados e incluso en la modernizacion manifiesta del uso racional
del agua (producto de la expansion del area productiva hacia los margenes del oasis -riego
por goteo, aspersion-).

Sin lugar a dudas, todas estas transformaciones enunciadas, van asociadas a otros
componentes esenciales de la modernizacion, muchos de ellos son derivados de las propias
cualidades territoriales y geogréaficas de la provincia, situada en una regién semidesértica y
bajo una economia de oasis. Es decir, que en el proceso de transformacion que se analiza,
se deben considerar aspectos sustantivos tales como la implementacion de nuevos sistemas
de riego y de proteccion a las producciones (tela antigranizo).

El sistema de riego, en este sentido, es factor central para aumentar la expansion del
area cultivada (margenes de los oasis), su productividad y su calidad. La vid, ge-
neralmente, se cultiva en regiones con precipitaciones de 500 a 800 mm anuales. El riego a
manto se utiliza solo de forma complementaria, y el riego por goteo se erige como el
principal y el predilecto de la region. Este sistema permite un control adecuado de las
necesidades de la planta y la posibilidad de manejar facilmente la fertilizacién por
irrigacion, evitando el denominado estrés hidrico.

Existe una tendencia creciente a la incorporacion de este sistema en la produccion
de varietales en la provincia, esto debido a: una buena oferta tecnoldgica; in-versiones no
muy altas; y ahorro de agua por aumento de la eficiencia de riego (PERLBACH y
CALDERON, 2001). Se puede afirmar que la mayor parte de la superficie cultivada y
reconvertida va asociada a la implementacion de nuevas tecnologias, concretamente el
riego por goteo y el riego por aspersion.

Sin embargo, la regién es muy sensible a los cambios climéticos, por lo que la
modernizacion se completa en luchas arduas contra el granizo y las heladas. La principal

proteccion que es empleada contra el granizo es la proteccion que brinda la malla
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antigranizo. Anteriormente la lucha se hacia con baterias de cohetes antigranizo, que tenian
por mision destruir las nubes graniceras, operacion que, posteriormente, recayd en los
aviones antigranizo. En la actualidad se siguen empleando ambos métodos, que no
aseguran ni garantizan éptimamente la produccién de las uvas y cosechas. Razon que ha
hecho masiva la presencia de la tela antigranizo, animada por el esfuerzo individual y por
programas de créditos subsidiados. Este instrumento ha adquirido tal masividad, que ha
terminado por cambiar incluso el propio paisaje natural, tifiendo en negros -el color de la
tela- los cerros y el valle.

También, en algunos lugares se puede observar el uso de quemadores de proteccién

contra las heladas.

A modo de sintesis.

En el presente capitulo hemos procedido a analizar las transformaciones sucedidas
en el sector agricola de la AIV de la Provincia de Mendoza. Para ello recurrimos a
determinados indicadores (pesos relativos, jerarquias) y aspectos sustantivos. Estudiando la
evolucion de la variable superficie implantada con vid, se vislumbré cémo habian
repercutido en la provincia, las crisis que venian sacudiendo a la vitivinicultura mundial.

Desde los afios 70, a raiz de la fuerte crisis estructural del sector, se venia reali-
zando una profunda erradicacion de vifiedo que duraria aproximadamente hasta el afio
2000. La erradicacion —durante ese periodo- cubrié a mas de 90 mil hectareas cultivadas.

No obstante, el proceso de erradicacion estuvo ligado al ulterior reimplante y
modernizacion del vifiedo, como fue constatandose en el curso del capitulo.

La periodizacion que realizamos de la evolucién de la superficie implantada, segin
sus tendencias, constd de tres momentos bien delimitados: 1) crisis severa (1979 — 1990);
2) crisis atenuada (1990 — 2000); y, 3) crecimiento-expansion (2000-2010).

Los datos revelaron la importancia que fueron adquiriendo -a partir de 1990- las
variedades tintas (con un incremento del 130 %, desde los afios 90 al 2000), resaltando el
crecimiento particular de las cepas: Syrah, Malbec, Cabernet Sauvignon, Bonarda y Pinot

Negro. A su vez se ha constatado la paulatina importancia que fueron adquiriendo las
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variedades varietales —sobre todo las tintas-, lo que ha sido uno de los sellos distintivos de
la modernizacion productiva.

Las variedades blancas revelaron una gran mengua, producto de la erradicacion
sobrevenida entre 1980 y 1990. Las uvas blancas que reconvirtieron fueron las variedades:
Chardonnay, Viognier y Sauvignon Blanc; mientras que las mas castigadas fue-ron: Pedro
Giménez, Semillon y Unic Blanc.

Las variedades rosadas fueron, sin lugar a dudas, las mas perjudicadas dentro del
proceso de reconversion, y su uso fue mayoritariamente reservado a la elaboracion de
mostos.

Otra importante variable que se utilizé para analizar las transformaciones en el
vifiedo fue la superficie implantada segun sistema de conduccion. Esta resulta particu-
larmente (til para concebir la modernizacion del vifiedo. Los datos revelaron el incremento
de las hectareas cultivadas bajo el sistema de espaldero alto, en desmedro de los sistemas
tradicionales. El nuevo ordenamiento productivo del cepaje se caracteriza por ser funcional
respecto de las cepas de alta calidad enoldgica, permitiendo, ademas, una mecanizacion
integral de las labores del cultivo.

Cuando analizamos los datos referidos a vifiedo segun rango por escala de
superficie comprobamos que:

a) La crisis del sector-eslabon hasta el afio 1990, afectd a todos los productores con
dureza, excepto a los de pequefia propiedad,;

b) durante la década del 90, se detecta que todos los estratos fueron afectados —
incluso expulsados de la actividad- por la crisis de reestructuracion, en especial los
segmentos de la pequefia y micro propiedad viticola, a excepcion del segmento de
productores de mediana grande y gran propiedad; finalmente,

c) En la década del 2000-2010, los segmentos que lograron un gran desarrollo
fueron los de la mediana, mediana grande y gran propiedad.

Los datos analizados revelaron que la reduccion en la cantidad total de vifiedos
durante los ultimos 30 afios fue del 100% (se redujeron a la mitad las unidades
productivas), siendo los segmentos pequefios y medianos los que asumieron el grueso de

dicha contraccion.
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Para finalizar, concluimos que la reconversion productiva implico la destruccion y
reconversion de gran cantidad capital acumulado. La modernizacion del vifiedo tuvo un
ritmo arduo y violento, y un caracter excluyente respecto de los sectores que no pudieron
afrontar las exigencias de la reconversion y los impactos y alcances de la legislacion neo-

liberal de apertura y desregulacién estatal.
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TRANSFORMACION Y MODERNIZACION EN EL SECTOR INDUSTRIAL Y
LAS EXPORTACIONES.

Las transformaciones del proceso productivo en la AlV, toman su mayor visibilidad
en el sector-eslabon de la transformacion (industria). Este sera abordado desde la
perspectiva de la teoria de la Escuela de la Regulacion Francesa, particularmente desde sus
tres categorias, con las que planteamos analizar, comprender y explicar las fuertes
transformaciones que han penetrado al sector. Como se ha ya sefialado en capitulos ante-
riores, la ERF concentra el andlisis en los agentes intervinientes considerandolos el ndcleo

basico su analisis.

I. TRANSFORMACION Y MODERNIZACION EN LA INDUSTRIA DEL VINO.

La transformacion en el sector de la industria vitivinicola se vincula a la
modernizacién en la unidad productiva bodega. En este eslabén de la Cadena Productiva
(CP) de la AlV es donde se manifiesta con mayor entidad la innovacion tecnoldgica en la

transformacion de la uva en vino.

La cadena productiva de la AlV.

Eslabones Materia prima Transformacion Distribucion
Producto Uva Vino Vino
Destino y
Unidad productiva Vifiedo Bodega Comercializacion

Las inversiones realizadas por las empresas-firmas en la denominada reconversion

productiva de la AlV, se orientaron a la modernizacion de las unidades productivas en
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términos de innovacion tecnologica y organizacional, que consecuentemente influyeron en
la estructuracion de la agroindustria vitivinicola.

Comprensiblemente, estas transformaciones iban asociados a los impulsos definidos
por la rama a nivel internacional.

Las nuevas transformaciones se orientaron a mejorar las producciones y los
productos, dentro de una logica global mundializada e internacionalizada de los procesos y
dindmicas de acumulacion. Las producciones requirieron reconversiones y los pro-ductos
se ajustaron a las exigencias de la demanda global (condiciones de consumo). Se
empezaron a elaborar vinos finos, premium y ultra-premium, cuyo destino final era la

exportacion, preferentemente orientados a los mercados europeos y de America del norte.

Modernizacion y reconversion productiva.

/

Insumos Insumos Mercados
Internacionales Nacionales Bo d € g a Internacionales

4 ~.

Modernizacion Modernizacion
sl tecno-productiva Organizacional

Fuerzas Empresa-firma
Productivas

/

Regulacion

Modo de produccién global

El proceso de modernizacion fue orientado y llevado a término por grandes
inversiones que las nuevas politicas de apertura econdmica y de desregulacion promovian
durante la década de los 90.

El impulso modernizante fue sostenido por la inversion extranjera y en menor escala

por las empresas-firmas locales. La reconversion que se daba inicio, fue acompafada de
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una fuerte transnacionalizacion cuyo eje era sustentado en una forma de integracion total de
las empresas-firmas en la cadena productiva (vifiedo-bodega-distribucién). Esto significo,
ademas, una integracion estrecha entre el sector agricola, el de transformacion y el de
distribucion. El propietario de bodegas logr6 una integracion mas intensa con los
propietarios del vifiedo, en muchos casos se verificd que una misma empresa-firma era
propietaria tanto de las bodegas como también de los vifiedos. En otros casos se plante6 una
relacion profundamente desigual en el intercambio entre el gran capital propietario de
bodegas y los vifiateros independientes proveedores de uva.

Esta situacion fue condicionada por las politicas neo-liberales implementadas en el
pais, y que dinamizaron las cadenas productivas mundializadas.

En los capitulos anteriores se han desarrollado y analizado los cambios generales
producidos por la reconversion y la crisis en el sector, que se presentaron simultdneamente

como procesos de modernizacion y especializacion.

1.1. Lamodernizacion reciente de la industria.

El presente apartado se centra en el estudio de los comportamientos de los recientes
agentes (empresas-firmas), en los proceso de modernizacion de los establecimientos y en su
escala de produccién (tamafio-dimension).

La modernizacion reciente en el sector-eslabon industrial de la vitivinicultura refiere
a la innovacion tecnologia de las empresas-firmas en la unidad productiva (bodega). La
modernizacion se cristaliza en la incorporacion de tecnologia de Gltima generacion que fue
llevada adelante por las empresas firmas de radicacion reciente (transnacionales). Esta
incluyé la incorporacion de vasijas de acero inoxidable, prensas neumaticas, lineas
automatizadas de fraccionamiento, instrumentos automatizados e informa-tizados, entre
otros.

No obstante, la modernizacion no se redujo solamente a la incorporacion de bienes
de capital, sino también se extendié al desarrollo de nuevas formas de la organizacién
empresarial, es decir, departamentalizacion, capacitacién, innovacion de productos,
comercializacion, etc. Incluso también en nuevas formas institucionales bajo las cuales se

articularon los agentes, como el subcontrato y la tercerizacion.

62



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

1.2.  Los procesos tecno-productivos.

Los procesos tecno-productivos sufrieron grandes transformaciones, desde las
instancias de provision de materia prima (uva), pasando por los procesos de molienda y
prensado, hasta la produccién del mosto virgen en los tanques con control automatizado del
frio y de la fermentacion. En el caso de los vinos varietales y premium, sufren
procesamientos posteriores con el estacionamiento en barricas de robles, mediante los que
alcanzan los niveles maximos de calidad.

Estos cambios, también se observaron en los nuevos procedimientos en las lineas de
envasado, fraccionamiento del vino en botella y del control de calidad a través de la
trazabilidad y controles de calidad (normas de calidad).

Estos nuevos procesos han modificado las lineas de produccion, repercutiendo en la
infraestructura y maquinarias, por ejemplo, en los lagares, en las piletas-tanques, en las

prensas, en los sistemas de frio, en los sistemas de fraccionamiento, etc.

1.3. Las formas organizacionales.

Los esquemas organizacionales se concretan en nuevas formas de gestion, resultado
de las exigencias de la nueva dindmica de la competitividad concentrada y mundializada.

Las caracteristicas mas sobresalientes de las nuevas ldgicas organizacionales han
sido, por un lado la descentralizacion de las gestiones y la descentralizacion de tareas; vy,
por otro, la especializacion por departamentos al interior de las nuevas empresas radicadas
en el territorio.

Estas empresas de gran escala cuentan, ademas, con departamento de recursos

humanos, de compra, de comercializacion y de produccion.

1.4.  Losesquemas relacionales.

Los cambios en los sistemas de produccion y de organizacion ademas han
impactado sobre las industrias del sector, que imitan, mutatis mutandi, el modelo exitoso de
las empresas lideres.

No obstante, los productores independientes, productores de materias primas

(vifiateros), han debido reconvertir exigidos por los dictados de la nueva demanda
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internacional y los nuevos ritmos de produccion. Ellos debieron entrar forzados en esta
nueva dinamica, como condicion fundamental de su supervivencia; no bien los esfuerzos, la
amplia mayoria de ellos no contaban con las condiciones ni con los recursos necesarios
para afrontar tan ingentes desafios.

Es importante, también, agregar, que estos cambios abrieron un abanico de nuevos
rubros, con sus respectivas empresas, que se vincularon a la modernizacién productiva. Por
ejemplo, las empresas proveedoras de riego por goteo o la industria textil que proporciona
la tela antigranizo. Ampliando el esquema relacional, aparecen nuevas areas en las bodegas
como los restoranes, espacios de degustacion, posadas y el propio turismo enolégico,

vinculado al sector (rutas del vino).

Aspectos relacionales de la AlV.

— o
INFRAESTRUCTURAS MUSEOS
INSUMOS RUTAS DEL VINO
BIENES DE CAPITAL RESTAURANTES
MATERIAS AUXILIARES — s HOTELES Y POSADAS

Il. LASINVERSIONES Y LOS AGENTES DE LA TRANSFORMACION.

En los afos 80, el sector de la industria fue uno de los méas afectados por la fuerte
crisis que caracterizaba la economia de la década. Su expresion concreta estuvo dada por el
cierre de cientos de establecimientos, la caida de la produccién, y escasas expectativas de
mejoria a futuro.

La década de los 90, sin embargo, establecié una marcha distinta. Estos afios
estuvieron signados por el arribo de grandes inversiones extranjeras (millonarias sumas de

divisas). En base a datos del Instituto Nacional de Vitivinicultura, desde 1994 el sector
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vitivinicola recibio, tanto de capitales nacionales como de extranjeros, inversiones que
superaban los U$S 1.000 millones, repartidos entre bodegas y vifiedos.

La década de los noventa significo un punto de inflexion en la AIV. Se incorporaron
masivamente nuevos capitales en el eslabon de la transformacion, con una presencia
dominante de la inversion externa. Estos capitales se comportaron de acuerdo a la siguiente
l6gica:

e Radicacion directa del capital. Adquirieron (y adquieren) empresas preexistentes,
sin crear nuevos establecimientos; el capital internacional (firmas que manejan el
negocio del vino a nivel global, grupos de inversion e inversionistas privados)
impulsé la radicacion directa con la construccion de nuevas bodegas; o
remodelacion y reconversion de bodegas tradicionales.

e Las nuevas bodegas se orientaron a la produccién de vinos finos varietales
(premium y extrapremium);

e Las firmas se modernizaron con tecnoldgica de ultima generacion;

e Delinearon una orientacion claramente exportadora.

Por lo general, la estrategia de estas nuevas empresas-firmas fue la de ampliar la
produccion de lineas de vinos finos. Es decir, se trataba de empresas-firmas que
mayoritariamente adquirieron bodegas ya existentes. Aungue, en algunos casos como por
ejemplo Codornit, Séptima, Fournier, Trivento, Salenstein, Clos de los Siete, etc., se
instalaron con bodegas nuevas para especializarse en la produccion de vinos de alta gama.
En otras palabras, trataron de aprovechar los recursos naturales (tierra, clima, caracteristicas
geofisicas) y las producciones que histéricamente potenciaron esas ventajas comparativas
como la agroindustria del vino.

Para ilustrar las transformaciones en las bodegas, se enunciaran algunas
particularidades que se repitieron en gran cantidad de casos:

e Aparicion de formas no convencionales de inversion, como son las inversiones
accionarias (fondos de inversion) y de grupos internacionales dominantes en el
negocio del vino.

e Fortalecimiento de formas no convencionales de comercializacion y produccion

como los Joint VVentures.
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e Integracion de la empresa en todos los eslabones de la cadena productiva.
e Inversiones en tecnologia moderna en bodega y cultivo de vid varietal.

e Orientacion internacional de la produccion de vinos.

2.1.  Los momentos de las inversiones en la vitivinicultura de Mendoza en el periodo

1985-2010.

La nueva dinamica de acumulacion se inicié facticamente con el Plan de
Convertibilidad. Este, permitié la implementacion de la nueva dindmica de acumulacion en
Argentina, que redundd fuertemente en la agroindustria vitivinicola. Las medidas
implementadas con el Plan de Convertibilidad generaron nuevos posicionamientos y
oportunidades para las grandes empresas-firmas involucradas en el sector de la
vitivinicultura, de capital regional, nacional, aunque sobre todo internacional. Estas nuevas
politicas de caracter neoliberal impulsaron la reconversién productiva sobre la base de la
apropiacion de las principales empresas-firmas regionales, por la fraccion del gran capital
extra regional.

La llegada de los primeros grupos transnacionales se dio en el quinquenio 1990-
1995, con una enérgica insercion internacional en la actividad. Los ejemplos maés
paradigméticos fueron: Pernaud Ricard, Domaine Vistalba, de capitales franceses, el
holding Arco de capitales espafioles, el grupo austriaco Swarosky.

Sin embargo, el periodo de mayor atraccién de los inversionistas extra-regionales
fue el quinquenio siguiente, 1995-2000, que incluy6 la presencia de los grupos econdémicos
chilenos Concha y Toro, Santa Carolina, Vifias San Pedro y Comercial Lourdes; los
capitales norteamericanos Kendall Jackson, Donalson, Lufkin & Jenrette, Exxel Group,
Productora Disney y Banco Galicia Advent; los capitales britanicos Allied Domecq vy
CINBA-Diageo; los capitales franceses Lurton, Altavista, Bernard Taillen, Banco Roschild
Jean Pierre Thibaud; los capitales portugueses Sogrape; los capitales espafioles Codorniu;
y los capitales holandeses Salentein (Pon Holding); entre otros menos representativos.

Durante la década que comenzaba en el 2000, las medidas drasticas asumidas
durante una de las mayores crisis sufridas por la economia argentina -con el default y el

corralito- impulsaron una pesificacion asimétrica, manifiesta en una abrupta devaluacion
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de la moneda. Estas medidas favorecieron el desarrollo de los bienes exportables como los
de la industria vitivinicola en la provincia de Mendoza. Politicas que motivaron y
fortalecieron el modelo exportable, concentrado y transnacionalizado. Continda la
radicacion de nuevos capitales extranjeros: como los franceses de Vitiflor, Clos de los
Siete, New World Wine; los chilenos, del grupo Lusic; los capitales espafioles como
Fournier; los canadienses, como Seagram; entre los mas conocidos. La llegada de capitales
externos ha sido masiva y de paises muy distintos. También se observa el ingreso de
inversiones menores de medianos y pequefos inversores extra-regionales.

Los hechos muestran un proceso de reconversién concentrada y de fuerte
transnacionalizacion, oficialmente iniciado con las politicas de la Convertibilidad (Apertura
irrestricta, desregulacién y ajuste macroecondmico). Tras la devaluacion del Peso en 2001,
se produjo una modificacion en el mapa de integrantes del sector con variados cambios de
titulares.

La transformacion ha sido acompafiada por un fuerte proceso de integracion de las
empresas-firmas en la cadena productiva (vifiedo-bodega-distribucion), el sector de la
transformacion con el sector agricola y en menor medida con el sector de la distribucion. Es
decir, el propietario de bodegas logra una integracion mas intensa con los recursos
naturales. En muchos casos se verifica que una misma empresa-firma es propietaria tanto
de varias bodegas como también de multiples vifiedos; en otros casos se plantea una
relacion profundamente desigual entre el gran capital propietario de bodegas respecto de los
pequerfios productores independientes (no integrados), que le venden su produccion -sea la

uva o el vino- sobre condiciones incluso extorsivas-.

2.2.Las grandes fracciones del capital y los recursos naturales.
Como se ha visto en el capitulo anterior, el rango de vifiedo por escala de superficie
de mas de 100 hectareas, constaba, durante el afio 2010, de 20.078 hectareas. Las 15
principales bodegas usufructuaban mas de la mitad de la superficie del rango de mas de
100 has. Se puede afirmar entonces, que las grandes empresas-firmas bodegueras mediante
la compra directa de uva o a través del contrato anticipado (subcontrato), incorporan un

importante niUmero de hectareas pertenecientes a vifiateros mas pequefios e independientes.
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El nimero de hectareas que las grandes bodegas contratan a terceros es dificil de precisar,
puesto que no existe ninguna estimacion oficial.

Este estudio ha rescatado (mediante articulos, entrevistas y diversas fuentes
periodisticas) algunas valoraciones que incluimos dentro del siguiente cuadro -aunque se
especula, que para algunas empresas- firmas, los valores pueden llegar a ser incluso el

doble de los expuestos-.

Cantidad de hectareas por grandes empresas-firmas 2010.

3000 1

2500 A

2000 A

1500 -

1000 -

B HA TERCEROS
500 A
B HA PROPIAS

Allied Domecq
Grupo LVMH - Chandon
Grupo Arco
Diageo

Calia

Sogrape
Zuccardi
kendall jackson
closde los siete
Grupo Claro
Arizu

Conchay toro

F agostino
Catena Zapata

Cartelone - Marubeni

Grupo Bemberg - Pefiaflor

Elaboracion propia. Fuente: articulos periodisticos, encuestas.

Estas empresas firmas -que son, como veremos mas adelante, los exponentes méas
acabados del proceso de modernizacion- representan, desde una pobre e imprecisa
aproximacion, el 11 % de la superficie implantada con vid de la provincia. El 89 % restante

se distribuye en alrededor de 400 bodegas.
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2.2.1. EIl Subcontratismo y la tercerizacion.

Se observa, entonces, que la subordinacion de los pequefios vifiateros
independientes no integrados se da, en gran medida, mediante una relacion de
subcontratismo. Las grandes empresas-firmas, en afan de reducir el riesgo de sus
inversiones en capital fijo, subcontratan algunas actividades con pequefias y medianas
empresas; asimismo, se esfuerzan por sacar partido de la diferencia del nivel de salarios
entre ellas y las pequefias empresas, para reducir el costo de sus abastecimientos en
unidades elementales y componentes de todo tipo. Se utilizan los subcontratistas como
“amortizadores”, intentando hacer recaer en ellos las consecuencias de las fluctuaciones
coyunturales™.

Coriat define cuatro rasgos esenciales de la relacion de subcontratismo:

e La relacion de subcontratismo es una relacion a largo plazo cuya duracion esta
determinada por el ciclo de vida de los productos;

e Esunarelacion institucionalizada y jerarquizada;

e Esuna relacion contractualizada, objeto de procedimientos particulares;

e Finalmente es una relacion que favorece e “internaliza” la innovacion.™

Los aspectos sefialados aseguran la maximizacion de beneficios para la fraccion del
gran capital.

Otro aspecto importante para resaltar, es el proceso de tercerizacion de tareas. Una
forma efectiva y cominmente utilizada de reducir costos y riesgos es la tercerizacion de
actividades. Se terceriza la cosecha, manual o mecénica, al igual que las actividades
culturales como la poda, raleo y otras; en muchos casos incluso se da, al interior de las

bodegas, la tercerizacion del fraccionamiento del vino.

"' CORIAT Benjamin, Pensar al revés. Trabajo y organizacion en la Empresa Japonesa, trad. Rosa A.
Dominguez, 4? Edicion (México DF, Ed. Siglo Veintiuno Editores, 1992), p. 100

2 [dem, p. 101y 102.
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I11. LAS EXPORTACIONES DE VINO.

La presente seccion estara dedicada al analisis del comportamiento de las
exportaciones de vino, no asi al resto de los productos derivados de la actividad
vitivinicola.

Durante los 25 afios que corren entre 1985 y 2010, las exportaciones de productos
vitivinicolas han experimentado una serie de cambios profundos. Estas transformaciones
muestran una notable y acelerada expansion de las ventas al resto del mundo, nuevas
inversiones, nuevos productos que se ajustan a la demanda internacional, y nuevos agentes

que se incorporan exitosamente a la dinamica de la rama industrial.

3.1. El comportamiento de las exportaciones.

La observacion de los datos muestra que las exportaciones en términos de
hectolitros presentan una variaciéon muy intensa, tal como lo consigna la informacion
referida al pais y la provincia. En 1980, la comercializacién externa de vinos finos no
adquiria la relevancia que conquistaria en la década siguiente. La comercializacién
escasamente llegaba a los 30 mil hectolitros y apenas alcanzaba los cuatro millones de
dolares al afio.

La produccién de vino fraccionado destinado a la exportacion en 1985 era de 196
mil hectolitros, correspondida en mas de 5 millones de délares. Para el afio 1990, el
volumen de exportacién se habia mas que duplicado (445,5 mil hl.), y triplicado las divisas
recaudadas (15,2 millones de ddlares).

En el periodo 1990-2000, lo primero que resalta al observar la evolucion de las
exportaciones de este periodo es que los valores comercializados en el exterior se
incrementaron de poco mas de 15 millones a cerca de 113 millones de délares (25,4% anual
acumulativo).

Durante la década anterior, en un marco de crecimiento sostenido pero no de gran
magnitud, las ventas al exterior se impulsaron sustantivamente. Esta década muestra un
contexto de crecimiento acelerado y generalizado de ventas de vinos, en especial los finos,
que han ganado una gran jerarquia sobre el conjunto de productos. Asi, la comercializacion

de vino fino adquiere un dinamismo extraordinario. En efecto, el ritmo de crecimiento de
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los volumenes de vino fino fraccionado comercializados en el exterior alcanzan un 26,1%
anual acumulativo; y los consiguientes valores FOB un 30,9% anual. Para 1998,
alcanzaron a superarse los cien millones de dolares, por la exportacion de mas de 500 mil
hectolitros de vinos finos.

Durante los noventa, en su primer quinquenio, la produccion en hectélitros, también
manifiesta un crecimiento acelerado en torno a los 445 mil hectolitros, que duplican los
valores de 1985. Sin embargo, es en la segunda mitad de la década de los 90, cuando la
comercializacién de vinos finos™ en el exterior pasa asumir un papel protagénico, en
términos de las magnitudes involucradas, de su dinamismo y de su gravitacion en el perfil
exportador del sector™.

En lo que respecta al color, el 20 % del volumen de vinos fraccionados exportados
en 2010 correspondid a vinos blancos, y el 80 % fue de vinos tintos. Las ventas al exterior
fueron realizadas por un total de 299 bodegas.

Se exportaron vinos fraccionados a 127 destinos. Los principales paises
compradores fueron Estados Unidos (30%), Paraguay (9%), Canada (8,98%), Brasil
(8,63%) y Reino Unido (6,42%) y Paises Bajos (5,37%), entre otros. Entre los 30 primeros
paises importadores, Estados Unidos, Brasil, China, Finlandia, Japon, Alemania, Ecuador,
Costa Rica y Panaméa, mostraron subas en sus importaciones de vinos argentinos en la
modalidad fraccionados.

La modalidad de envio muestra que el 90 % correspondié a envase botella
prevaleciendo las botellas de 750cc™, el 9,5% a envase Tetra Brik con capacidad de un

BE| precio promedio de las ventas al exterior de estos vinos fue de 6 ddlares por litro, con un valor minimo de
0,21 ddlares.

YEn el trienio 1997/99 se exportaron, en promedio, casi 470 mil hectolitros de vinos finos, con una
generacion de divisas del orden de los 90 millones de ddlares al afio, llegando a explicar poco mas del 37%
del total de las exportaciones vitivinicolas del pais —y casi el 70% de las exportaciones de vinos—, en un
marco de crecientes precios unitarios (el valor medio de las exportaciones de vinos finos paso6 de 1,32 u$s el
litro en 1996, a 1,94 u$s el litro en 1999.

3E| precio de venta promedio fue de 5,85 délares el litro. En cuanto a las preferencias varietales se destacaron

la variedad Malbec (48%), Cabernet Sauvignon (11%), Chardonnay (6%), Syrah-Malbec (3,67%), Torrontés
Riojano (3,40%) y Syrah (3,38%).El 34,68% de los vinos varietales se destinaron a Estados Unidos, el
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litro, el 0, 04 % a Bag in Box. Las damajuanas constituyeron el 0,02% y los sachet el
0,96%.

En lo que respecta a las variedades, el 29 % de los vinos que se han exportado son
Malbec, seguido por el Cabernet Sauvignon (11,5 %) y los genéricos tintos (9,8 %). Unos
pasos mas abajo estan el Chardonnay (7,8 %), el genérico blanco (5,2 %) y el Syrah (4,2
%). El Torrontés esta muy lejos en el ranking, ya que representa menos del 2% de los vinos

que exportan el pafs.

Evolucidn de las exportaciones de vino en hectolitros.
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Elaboracion propia. Fuente: INV

Los cuadros de datos y las graficas revelan que:
e Se ha producido un acelerado crecimiento de las exportaciones.
e En los 25 afios que abarca el andlisis, las exportaciones se han mas que

quintuplicado por quinguenio.

10,90% a Canada, el 8,16 % a Brasil, el 7,80 % a Reino Unido y el 6,28 % a Paises Bajos, entre otros paises
en menor proporcion.
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e La exportacién de vinos argentinos ha estado ligada al comportamiento de las
exportaciones mendocinas. En 1990 representaba el 97,5 %; en 1995 el 92,7%; el

2000 representaba el 84,8 %; 2005 el 86,3 %; y 2010 el 84,1%.

e Mendoza ha perdido importancia respecto al total nacional. Ello debido en parte al
fuerte impulso que han tomado otras provincias (San Juan, La Rioja, Salta, Neuquén

y Rio Negro) respecto a la exportacion de vinos.

Asi, mientras en 1985 las exportaciones vitivinicolas se ubicaron en torno a los 5
millones de dolares, en la primera mitad de los 90 pasaron a generar divisas del orden de
los 60 millones de ddlares, montos que en el 2000 superaron los 110 millones de dolares,
afio del inicio de la denominada explosion exportadora. Se pasd de los 270 millones en
2005, a valores cercanos a los 700 millones, en apenas cinco afios (2010). Se trata, sin
duda, de un crecimiento sostenido y muy significativo que acompafié la tendencia

exportable nacional.

3.2.  Exportaciones de vino fraccionado y a granel.

Una variable que ayuda a vislumbrar mejor las transformaciones del sector
exportable es la exportacion de vinos finos y fraccionados. Siguiendo los datos presentados
en el cuadro adjunto se infiere que:

e EI nivel relativo de los vinos de exportacion fraccionados crecen
significativamente de 1990 al 2010, pasando del 59 % al 83 %.

e Los volumenes de vino exportado a granel tienen un componente del 30 %
en vinos varietales.

e EIl vino exportado fraccionado, en 20 afios, crecid en 9 veces. El vino a
granel solo en 2,5 veces. Este aspecto demuestra el avance de los vinos
varietales.

e El crecimiento acelerado de las exportaciones comienza partir del afio 2000,
que crece en 3,4 veces su volumen, medido en hectolitros.

e En términos de exportaciones de vino fraccionado en valor dolar, aumentd

casi 14 veces su magnitud (1985 vs. 2010), siendo un crecimiento notable a
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partir del 2010, que expresa y se ajusta a los aspectos anteriormente

mencionados.

3.3.  Los principales mercados de destinos de las exportaciones.

Actualmente, la exportacion de vinos argentinos alcanza a 116 paises. Los mercados
que lideran las compras son Rusia y Estados Unidos. Rusia acapara el 26,4% de las
exportaciones totales argentinas, siendo el pais que absorbe el mayor volumen. No obstante
ocupa el quinto lugar respecto a las ventas en délares FOB (cerca de 20 millones de
ddlares) debido a que compra vino a granel a un precio sustancialmente mas bajo que las
variedades en botella. Mientras que EEUU, que es el segundo destino de las exportaciones
en lo que respecta a volumen (18 %), es el comprador lider, acaparando el 26 % del
mercado en divisas; unos 94,4 millones de délares FOB en 2007.

Los principales destinos de exportacion de los vinos mendocinos (2007), son
Estados Unidos (30,0 %), Paraguay (9%), Canada (9,0 %), Brasil (8,6 %) y Reino Unido
(6,4 %) y Paises Bajos (5,4 %). Entre los 30 primeros paises importadores de estos vinos,
Estados Unidos, Brasil, China, Finlandia, Japdn, Alemania, Ecuador, Costa Rica y Panama,
mostraron subas en sus importaciones de vinos argentinos en esta modalidad.

En sintesis:

e Se exportaron vinos fraccionados a 127 destinos. Los principales paises
compradores fueron Estados Unidos (30%), Paraguay (9%), Canada
(8,98%), Brasil (8,63%) y Reino Unido (6,42%) y Paises Bajos (5,37%),
entre otros.

o El 34,7% de los vinos varietales se destinaron a Estados Unidos, el 11% a
Canada, el 8,1% a Brasil, el 7,8% a Reino Unido y el 6,28% a Paises Bajos.

e En lo que respecta exclusivamente a vinos, medido en volimenes, el 45%
correspondid a ventas a granel y un 41% a vinos fraccionados en botellas. El
tetrabrick tiene una participacion mas baja: 11,7%, mientras que los
espumantes practicamente no inciden en el total, con sélo 0,7%. Si en
cambio se toma en cuenta el valor FOB, la participacion del vino

fraccionado en botella acapara el 81,5%. Esta diferencia se explica
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I6gicamente por la gran diferencia de precios: el valor promedio por litro de
la variedad fraccionada hoy es de u$s2,77, con una mejora de casi 9% en
relacion a 2006. Por su parte, el vino a granel vale apenas u$s0,35%, poco

mas de 6% que el mismo periodo del afio anterior..

3.4. Lamodalidad de envio y mencion varietal.

La modalidad de envio se consolido de la siguiente manera:

e EI 89,8 % de los envios al exterior correspondié a envase botella,
prevaleciendo las botellas de 750cc. El 9,5 % a envase tetrabrick con
capacidad de un litro,

e EI 0,7 % a Bag in Box, correspondiendo el 97,6 % a envases con
capacidad de 3 litros,

e Las damajuanas constituyeron el 0,02 %; y

e Lossachetel 1,0 %.

En lo que respecta exclusivamente a vinos —medido en volumenes- el 45 %
correspondid a ventas a granel y un 41 % a vinos fraccionados en botellas. El tetrabrick
tiene una participacion mas baja: 11,7 %, mientras que los espumantes practicamente no
inciden en el total, con s6lo 0,7 %.

Si se toma en cuenta el valor FOB, entonces la participacion del vino fraccionado en
botella acapara el 81,5 %. El 34,7 % de los vinos varietales se destinaron a Estados
Unidos, el 10,9 % a Canada, el 8,2 % a Brasil, el 7,8 % a Reino Unido y el 6,3 % a Paises

Bajos, entre otros paises en menor proporcion.

3.5.  Evolucion de las exportaciones de vinos, segun las bodegas exportadoras.

Para analizar las exportaciones de vino fraccionado segin bodegas se realizaran y
estudiaran dos cohortes de tiempo elaboradas de acuerdo a los datos que pudieron ser
recolectados. La informacion disponible sobre los volimenes de exportacion, es en efecto
poco abundante, por lo que no se pueden elaborar series detalladas sobre los mismos, y su
estudio, por consiguiente, presenta lagunas en el seguimiento a lo largo del periodo

abordado. Las cohortes propuestas son para el afio 2000 y el 2010.

75



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

3.5.1. Exportaciones segun bodegas exportadoras para el afio 2000.

A continuacion se exponen las principales empresas-firmas exportadoras, detallando

su participacion relativa en valores FOB (cuyos saldos totales para el afio 2000 alcanzaban

los 109 millones de doblares).

La participacion en las exportaciones por bodegas quedaba definida de la siguiente

manera:

El Grupo Pefaflor (Donaldson, Lufkin and Jeanrette —DLJ-) abarcaba el 20
% del mercado de divisas, traducido en 21,6 millones de dolares.

Fecovita participaba en un 10 %, que implicaba 11 millones de ddlares.
Bodegas Norton poseia ventas por valor de 6 millones, un 6 % del mercado
de divisas.

Bodegas La Agricola compartia valores casi idénticos.

Bodegas Pernoud Ricard Argentina acapara un 5,6 % del mercado de
divisas, representando 5,6 millones de dolares.

Bodegas Santa Ana 5 %, 5,4 millones de ddlares.

Finca Flichman (grupo Sogrape Vinhos): 4 millones de ddlares, 3,6 %
Bodega Resero comerciaba su vino a un total de 3,7 millones de délares, un
3,4 % del total de exportaciones en dolares.

Bodegas Esmeralda (Catena—Lafite): ocupa el 2,6 % del total del mercado de
divisas; o sea 3 millones de dolares.

Cinba 2,6 %, 2,8 millones de dolares.

Chandon 1,6 %, 1,7 millones.

Allied Domecq 16 %, 1,7 millones de dolares.

En sintesis, los datos exponen que aproximadamente las 10 bodegas mas

importantes (sobre un total cercano a las 400 bodegas exportadoras) representan el 70 % de

las exportaciones de vinos fraccionados.

Mas de la mitad de las exportaciones de fines de la década del 90 son de vino fino,

lo que demuestra la importancia que van adquiriendo los vinos varietales.
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3.5.2. Exportaciones segun bodegas exportadoras para el afio 2010.

En 2010, apenas 10 empresas-firmas controlaban la mitad del ingreso de divisas de

las ventas al extranjero, mientras la otra mitad se distribuia entre 387 bodegas. Las 10

primeras bodegas exportadoras son, evidentemente, elaboradoras de vino fino:

El ranking queda referido de la siguiente manera:

Bodegas Pefiaflor, (perteneciente originalmente al Grupo Donaldson, Lufkin and
Jeanrette, y vendida el mismo afio al Grupo Bemberg) encabeza el ranking con
un 11 % sobre el total exportado. La compafiia exporta bajo las etiquetas
Trapiche, Finca Las Moras y Andean Vineyards.

En segundo lugar se ubicaba Bodegas Esmeralda (con su vino insignia Catena
Zapata) con el 8,4 % del negocio exportador.

Con el 5% de los valores exportados, se ubico en tercer lugar Trivento Bodegas
y Vifiedos (Conchay Toro).

Bodega la Agricola, Norton y Chandon poseen niveles de exportacion similares,
cada una representando un 4 % de las ventas al extranjero.

Bodega Santa Ana (BVA S.A., entre cuyos accionistas reconocidos se encuentra
Grupo DLJ) se encuentra séptimo con un 3,4 %.

Finca Flichman (grupo Sogrape Vinhos) se ubica octavo con un 3 %.

Baggio participa con un 2,8 % de las ventas al extranjero.

Finalmente Royal Mount (de capitales argentinos) con un 2,5 %.

A modo de sintesis.

En el presente apartado hemos pretendido dar cuenta del proceso de modernizacion

al que se vio sometida la AlV durante la denominada "reconversion productiva™ llevada a

cabo en las ultimas décadas. La modernizacion de las unidades productivas fue desplegada

en términos de innovacion tecnoldgica y organizacional. Estas transformaciones se

orientaron a mejorar las producciones y los productos, a condicion de saldar las grandes

exigencias de la demanda global y alcanzar una adecuada insercién en los mercados
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internacionales. Los productos elevan su calidad hacia vinos finos, premium y ultra-
premium.

Las politicas neoliberales facilitaron y fomentaron el ingreso de enormes flujos de
inversion, principalmente de capital extranjero, el cual posibilité y guid el proceso de
modernizacion de la AIV. La década de los 90 estuvo marcada, asi, por una afluencia
masiva de inversiones transnacionales, acentuada en su segundo quinquenio (1995-2000),
periodo en el que se profundizo la tendencia y se establecid el predominio definitivo del
capital trasnacional dentro de la AlIV. Dentro de los grupos econémicos que se incorporaron
a la actividad, se destacan capitales de origen: chilenos, norteamericanos, britanicos,
franceses, portugueses, espafioles, holandeses, entre otros.

Se comprueba, ademas, que este proceso de internacionalizacion de la produccion,
impulsé una estrecha integracion en los eslabonamientos agricolas, de transformacion y de
distribucion (integracion total y mundializada de las empresas-firmas en la cadena
productiva -vifiedo-bodega-distribucion).

La aparicion de nuevas modalidades en las relaciones institucionalizadas inter-
empresas, como el subcontrato y la tercerizacion, revelan el caracter excluyente y
concentrado de la nueva ldgica impuesta por la fraccion lider del capital dentro de la AlV.

Por otro lado, el notable incremento de las exportaciones de vino evidencia una
correlacion directa respecto de la modernizacion. Los datos demostraron que los voliumenes
exportables fueron evolucionando, primero, hacia la modalidad de vino fraccionado vy,
segundo, hacia los vinos varietales.

Durante el periodo 1985 -1990, la comercializacion externa de vinos finos ain no
habia asumido la relevancia que conquistaria en la década siguiente. Las ventas no
superaban los 30 mil hectolitros y apenas alcanzaban los cuatro millones de délares al afio.
La produccion de vino fraccionado destinado a la exportacion en 1985 era de 195,9 mil
hectolitros, correspondida en 5 millones de dolares. Para el afio 1990 el volumen de
exportacién se habia mas que duplicado (445,5 mil hl.), mientras que las divisas recaudadas
se triplicaron (15 millones de ddlares). En el periodo 1990- 2000, sobresale la evolucion de

las exportaciones, considerando los valores comercializados en el exterior. Se
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incrementaron los valores de 15 millones a mas de 120 millones de dolares (25,4% anual
acumulativo).

Finalmente, el proceso de transformacion y modernizacion de la AlV provincial, sin
lugar a dudas, fue funcional a los proceso de reconversion internacional. Esta nueva
modalidad privilegié el liderazgo de las grandes fracciones del capital (b&sicamente
liderado por las transnacionales), en un esquema de internacionalizacion de las

producciones locales en los mercados mundiales.
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TRANFORMACIONES, MODERNIZACION, ACUMULACION Y REGULACION
EN LA AGROINDUSTRIA VITIVINICOLA DE LA PROVINCIA DE MENDOZA.

Las trasformaciones econdémicas y productivas de la AIV fueron articuladas en
presencia de fuertes procesos de modernizacion de la produccion (vifiedos y bodegas) y en
el eslabon de la distribucion. Procesos que estuvieron determinados por las nuevas
regulaciones (politicas publicas y apertura econdémica). Algunas legislaciones fueron
barridas y otras nuevas fueron acomodadas coherentemente con la nueva dinamica global.

Las reflexiones y el contenido del presente apartado estaran abocados, en
consecuencia, al andlisis de la dindmica de acumulacion de la rama vitivinicola, al proceso
de modernizacién y a la correspondiente regulacion, como asi a las intrincadas redes que

los rednen.

I.  TRANSFORMACIONES Y DINAMICA EN LA RAMA VITIVINICOLA A

NIVEL MUNDIAL.

La tendencia evolutiva de la superficie cultivada de vid a nivel mundial, en los
ultimos 25 afios, comprueba que la actividad vitivinicola presenta severas rupturas y crisis
en su evolucion. Nace de una crisis estructural que se inicia en la década del 80 y que se
vuelve muy severa en los 90, llegando a su peor piso en el 2000. A partir de ese momento,
se produce una tenue estabilidad en su desenvolvimiento que se mantiene hasta el 2005,
afio en que se presencia el inicio de otro critico periodo de disminucién y que se continta
hasta la actualidad.

Los comportamientos de los paises productores-exportadores de vino a nivel mundial
y de Argentina, en este periodo, presentan ciertas caracteristicas que son, a los fines del

analisis, importantes destacar:
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a. La agroindustria vitivinicola a nivel mundial -como ya se ha expuesto- se modifica
estructuralmente por una crisis que comienza en la déecada de los 80 y que se
transforma en abrupta y sostenida hasta 1995. Crisis que, obviamente, impulsd un
reacomodamiento productivo global cuyos efectos y sintomas se sintetizan en una
fuerte reconversion productiva. La reconversion se manifiesta en la acelerada
incorporacion de innovacién tecnoldgica y organizacional, aumento en la escala de
produccidn, e incremento de la calidad del producto, dando entidad a una nueva
dindmica de acumulacién global.

b. EI reacomodamiento estructural de la produccién de vino a nivel mundial ha estado
-y esta- fuertemente modificado por las condiciones de produccion y por las con-
diciones del consumo, pero también, por la reconversion productiva que se inicia
con los cambios en los cepajes.

c. Las exportaciones de vinos asumen un comportamiento opuesto, creciendo por una
demanda selectiva respecto a los vinos de alta gama. Entre los principales paises
exportadores deben destacarse a ltalia, Espafia y Francia quiénes, en conjunto,
registran mas del 65 % las ventas de exportacion, son los paises tradicionales
vinicolas a nivel mundial, los denominados productores del viejo mundo. En el caso
de los nuevos paises productores de vinos, la tendencia es creciente y sostenida, es
decir, crecen aceleradamente durante todo el periodo. Tal es el caso de Argentina
(noveno), Australia (cuarto), Chile (quinto), Sudéafrica (sexto), Estados Unidos
(séptimo) y Nueva Zelanda (décimo primero).

d. El caso argentino merece una consideracion especial. EI aumento de las exporta-
ciones de vino es asombroso, dado que crecen en aproximadamente catorce veces
(de ser el octavo exportador en 1985, pasa al noveno lugar en 2010), sobre-saliendo
en el periodo 2005-2010. La AlV en este periodo cambia estructuralmente a través
de un fuerte proceso de reconversion productiva, mas tardio que el resto de los

nuevos paises productores.
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II. LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA EN LA CADENA VITIVINICOLA.

Siguiendo las categorias de analisis propuestas en el marco tedrico metodologico, es
fundamental asociar las transformaciones con los procesos de modernizacion, acumulacion
y regulacion. Este tipo de enfoque permite conocer como se realiza la produccion a partir
de la dindmica de los agentes y sus intercambios en el proceso productivo. La produccion
de uva-vino y la distribucién, son aspectos centrales del analisis, que en el esquema
interpretativo hacen referencia a las condiciones de produccion. Esas condiciones definen
los procesos de modernizacion ligados a la innovacion tecnoldgica, a la acumulacion
concentrada (gran fraccion del capital), al conocimiento de los agentes intervinientes del
negocio vitivinicola a nivel mundial, a una regulacion funcional que asegura una forma
especifica de reproduccion. A estos aspectos se incorporan la extranjerizacion de los
recursos naturales y la generacion de asimetrias y relaciones de dominacion.

Por tanto, el nacleo del andlisis de la AlV, es la articulacion entre el modo de
producciodn y las condiciones y relaciones especificas que han expuesto. A esto deviene la
distincion entre diferentes fracciones representativas de agentes, diferenciacién que define
los agentes dominantes y la propia valorizacion del capital que en ella se realiza.

No menos importante es analizar el desarrollo de las fuerzas productivas con el
impulso de los procesos de modernizacion, observables desde las lineas de produccion, y

que fundamentan nuevas particularidades de la division técnica del trabajo.

2.1.  Transformacién y modernizacion.

La innovacion reciente en el proceso productivo de la AIV condensa la
modernizacion productiva y organizacional de las empresas-firmas. Este proceso cristaliza
transformaciones asimétricas, resultado de las escalas en la inversion que incorpora el
sector y en las nuevas modalidades de la organizacién empresarial. Las nuevas empresas
firmas que se radican en el sector corresponden a grandes grupos econdémicos Yy
corporaciones que conocen y participan en el negocio vitivinicola a nivel global. Son las
empresas-firmas que lideran el negocio en las cadenas productivas mundializadas

(produccion y distribucion).
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Las trasformaciones en el sector agricola se manifiestan —como hemos revelado- en
el predominio de los modernos sistemas de conduccion de los vifiedos, en los nuevos
cepajes de alta calidad enoldgica, incluso en las mismas actividades culturales.

El proceso también declara sus dimensiones al extenderse inclusive al ambito de los
recursos naturales y de sus usos. El problema del agua, de fundamental importancia si se
considera que la expansion del area productiva viene copando los margenes periféricos de
los rios (oasis), abarcara aspectos indispensables de la reconversion. En definitiva, estas
transformaciones iran asociadas a diversos componentes esenciales de la modernizacion,
especialmente en territorios como los de la provincia de Mendoza, caracterizados como
semidesérticos, donde el agua y las amenazas climaticas de granizo terminaran por dar
fundamento a la proteccion de la tela antigranizo y al riego sistematizado.

Las transformaciones en el eslabon-sector industrial vitivinicola se referencian en la
modernizacion de la unidad productiva bodega, en el producto vino y en la escala de
produccion. En el sector de la transformacion es donde se manifiesta con mayor entidad la
innovacion tecnoldgica, que comprende también, la etapa de fraccionamiento. Las
inversiones recientes se orientaron al equipamiento y a la modernizacion de la bodega,
procurando el mejoramiento del producto vino que se concreta en sus expresiones mas
acabadas, es decir, en los denominados vinos finos de alta gama, cuyo destino principal
final es la exportacion.

Como sintesis de lo expuesto, las grandes inversiones originaron un fuerte proceso
de modernizacion, que fue liderado por la fraccion del gran capital (capital transnacional) y
en menor escala por las fracciones menores y las empresas-firmas locales. Por otra, la
organizacion productiva se ajusté a una integracién total de los agentes dominantes a la
cadena productiva (vifiedo-bodega-distribucion). Esto significd un dominio estrecho de los
agentes lideres del proceso productivo, donde el agente propietario de modernas bodegas,
integra el insumo con la produccion y la comercializacion. Logrando, ademas, una
dependencia mas intensa de los propietarios pymes, propietarios de vifiedos (productores

independientes no integrados).
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Todas estas innovaciones-modernizaciones-inversiones generaron una fuerte
orientacion hacia la especializacion productiva en un esquema de produccién de productos

de alta gama y ordenados en cadenas productivas mundializadas.

2.2.  Transformacién y acumulacion.

Al penetrar en el analisis de las transformaciones introducidas por el desarrollo en la
AlV en la provincia de Mendoza, se detecta una fuerte tension entre la modernizacién de
los procesos productivos, las formas de competencia y la dindmica de acumulacion.

Del analisis realizado en el capitulo 2, 3 y 4 se puede establecer que la actividad y la
cadena productiva de la AlV gqueda en dominio de los agentes representados en la fraccion
del gran capital*®. Ellos se incorporan a la economia provincial imponiendo su presencia
determinante en la modernizacién competitiva. Estas empresas-firmas de capital
transnacional y regional impulsaron rapidamente la transformacién productiva en la agroin-

dustria vitivinicola provincial.

2.2.1. Los ganadores en la modalidad concentrada, especializada y competitiva.
En las dindmicas de acumulacion de la cadena productiva industrial especializada y
globalizad -tal se nos presenta el caso de la agroindustria vitivinicola- el proceso de
modernizacion y de valorizacién del capital fue impulsado y controlado primeramente por
las fracciones del gran capital regional, hasta los afios 90 y, posteriormente, por las grandes

corporaciones transnacionales que se asentaron con las nuevas inversiones.

2.2.2. Laacumulacion concentrada.
La extension de las cadenas productivas mundializadas se apoyan siempre en la
circulacién de las mercancias. Este aspecto exige la normalizacion y estandarizacion de los

bienes y servicios y de sus procesos, siendo en los agentes dominantes de las lineas de la

16 - - . s .

La acelerada transformacion del sector, fue condicionada e impulsada por las politicas neo-liberales
nacionales aplicadas en el pais desde los 90. Estas politicas impulsaron, dinamizaron y reforzaron las
“cadenas productivas especializadas y mundializadas” como la vitivinicola.
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produccion donde se revelan con mas nitidez los condicionantes de la produccion y del
consumo. La acumulacion concentrada deviene de la escala de produccién, la moder-
nizacién y el dominio en el transito territorial (CPM), que tienen los grandes grupos
econdmicos comprometidos en esta rama industrial.

Por otra, la forma de competencia en que se desenvuelve la actividad globalizada, es
de caracter netamente oligopdlica y especializada con destino a la exportacion de la produc-
cion. Otro aspecto intrinseco de esta expansion exportable, es la dominacién en forma de
Integracion completa de la cadena productiva vitivinicola. Produccion y distribucion se
ligan en la fraccion del gran capital; es decir, ambas fases son integradas por los agentes

dominantes de la cadena productiva mundializada.

2.3.  Transformacion y dominio estratégico de los recursos naturales.

El dominio estratégico de los recursos naturales y del eslabén industrial, es el
camino que inicia la fraccion del gran capital con la compra de grandes extensiones de
vifiedos y tierras para la implantacion propia de nuevos vifiedos.

En economias capitalistas periféricas con abundancia de recursos naturales, la base
economica se levanta sobre industrias orientadas a la exportacion, las cuales generan
fuertes encadenamientos productivos con una division técnica del trabajo especifica y con
altas incorporaciones de tecnologia. Por encadenamiento entendemos a aquellas relaciones
estrechas de insumo-producto entre actividades y empresas localizadas en territorios
acotados (localidad, region); otras veces en circunstancias contrarias los encadenamientos

se producen fuera de la region por la importacion de bienes de capital e insumos.
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Aspectos integrativos del desarrollo sustentado en industrias de base exportable y de

explotacion intensiva de recursos naturales.

Industria

regulacién

Recursos
Naturales
m.p.
Base
exportable

Acumulacion

Relaciones
K-T
K-K

La grafica pretende ser ilustrativa respecto del desarrollo de industrias intensivas en
recursos naturales. Este esquema eshoza la potencia de la acumulacion del capital y la
concentracion de los recursos naturales como factor integrador de los procesos productivos
concentrados. Cuando se analizan las modalidades de articulacion, se ve el posicionamiento
de las fracciones del capital en la cadena productiva que conforma la base de exportacion.
Por tanto se deben detectar tres ejes estratégicos que hacen a la acumulacion concentrada.

1. Reconocimiento de la fraccion del capital que lidera los procesos de transformacion

y los encadenamientos en las industrias exportables.

2. Los agentes inversores que dominan la dinamica de acumulacion.

3. El dominio sobre los recursos naturales que ejerce la fraccion dominante del capital.
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2.4.  Transformacion y regulacion.

La acelerada transformacion del sector, fue condicionada e impulsada por las
politicas neo-liberales aplicadas en el pais desde los 90. Estas politicas dinamizaron y
reforzaron las cadenas productivas orientadas hacia la especializacion y la mundializacion.

Durante los afios 80, la actividad compartié la contraccion econémica y la
inestabilidad politica que resultaba de la estanflacion (inflacién con recesion econdmica)
que signo la situacién de crisis econdmica mendocina y del pais. Este fendbmeno atraveso la
AV, y a su profunda crisis'’. En este periodo la injerencia estatal alcanzaba a toda la 6rbita
econdmica. Los escenarios de inestabilidad econdmica y politica obligaban al Estado a
intervenir activamente®.

A principio de la década, en el marco de la erradicacion provincial -y mundial- de
vifiedos, se establecio la Ley de Reconversion Vitivinicola N° 22.267/82. Esta Ley se
impulsd, segin quedd establecido, para combatir el problema de la formacién de
excedentes (compatibilizando la oferta de uvas y vinos); para mejorar la calidad de los
vifiedos y vinos; para producir recuperacion del precio del vino; y para diversificar el uso
de la uva. La herramienta utilizada fue la cupificacion, que ponia trabas al proceso de
vinificacion de uva en cada zona productora, teniendo en cuenta la zona de radicacion de
vifiedo y calidad enoldgica; lo que se traducia en implantacion de vifiedos para vino comun,
en el control de la relacion técnica uva-vino y el destino de las borras vinicas. EI Decreto

N° 440-1984, establecié el prorrateo, por el cual se instituyé que los propietarios de vino

7 Una de las caracteristicas que se debe destacar respecto de este periodo, fue la intervencion que el Estado
ejercia sobre actividad agroindustrial, mediante enérgicas politicas regulatorias llevadas adelante por su
organo de aplicacidn, el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV). Las politicas implementadas hacian
referencia al prorrateo, al bloqueo de vinos, a la “cupificacion”, a la intervencion del Estado y sus empresas
estatales (GIOL).

'8 La instrumentacion de diversos programas econémicos nacionales (Austral, Primavera, Bunge & Born.)
tendieron a la correccién de los precios relativos, que generaron, fuertes restricciones en el comportamiento
industrial. Desde la década del 70, las sucesivas crisis determinaron un fuerte y veloz endeudamiento y
debilitamiento de las empresas, tendencia que se acrecentd con las nuevas orientaciones de las politicas
neoliberales. El sector publico y su armazén de empresas comenzaron el camino del desguace y la pri-
vatizacion.
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de mesa podrian comercializar con destino al mercado interno cuotas bimestrales de sus
existencias que serian determinadas en funcién a las condiciones de desenvolvimiento del
mercado. La ley N° 23.149/85, de fraccionamiento en origen -quizd la de mayor
importancia- provocd un fuerte impacto en las regiones vitivinicolas ya que, antes de la
aplicacion de la misma, gran parte del excedente generado en la actividad se trasladaba a
las provincias fraccionadoras. A la par de esta ley, se establecieron mediante la Resolucion
248/85 y 200/85 las Zonas de Origen, siendo Mendoza considerada zona 1. Estas
regulaciones hacian sentir, aun incipientemente, la tendencia de la reconversion, que ya
palpitaba a nivel internacional.

En 1988, y acorde a la crisis que sufria la AlV, se sanciona la Ley Nacional N°
23.550/88, que establecia la erradicacion y la prohibicion de implantar vifiedos, junto con
la creacién de un Fondo de Fomento en el Instituto Nacional de Vitivinicultura, cuyo
objetivo era el de promover la reconversién productiva del sector. Todas estas politicas
devinieron en un proceso de erradicacion de vifiedos y de transformacion estructural de la
AlV. En este periodo Mendoza redujo su superficie cultivada en 84.863 has.

No obstante, la nueva dindmica adquiere una entidad definida recién a partir del
Plan de Convertibilidad, que da inicio a la implementacion de medidas que generaron
mejores posicionamientos a las grandes empresas-firmas que operaban en el sector, fueran
de origen regional, nacional e internacional. Estas nuevas politicas de caracter neoliberal
impulsaron la transformacién productiva sobre la base de la apropiacidén concentrada por
las principales empresas-firmas regionales y la radicacion directa del capital (inversiones
extranjeras).

En 1991, con la aplicacién del Plan de Convertibilidad, se instauraba y consolidaba
la Apertura de la economia y la Reforma del Estado bajo la modalidad neoliberal. EI Plan
de Apertura, Ajuste y Desregulacion fue el hito que sellaba el definitivo encadenamiento de
la economia nacional a la dinamica mundial; y afinaba una nueva modalidad de
acumulacion.

La regulacion estatal, enmarcada en un nuevo paradigma, habria de cumplir el rol

protagonico en la constitucion del modelo. Los resultados de estas politicas impulsaron la
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internacionalizacion de la AIV en una modalidad concentrada, transnacionalizada y de
exclusion.

El periodo de mayor atraccion de las inversiones transnacionales fue el quinquenio
1995-2000 con la presencia de grandes grupos econdémicos chilenos, capitales de EEUU
(firmas y fondos de inversién); britanico, francés, portugués, capital espafiol, holandés,
chileno y de otros contextos internacionales.

La reconversion productiva implicd, en los hechos, la destruccion y reconversion de
gran cantidad capital acumulado en el pais. Este proceso iniciado en la década de los 80,
tras la crisis general que sufria el sector, logrd su apoteosis con la apertura econémica y con
la consiguiente implementacion de un marco regulatorio afin.

Los efectos estructurales que las politicas neoliberales ejercieron sobre la AlV se
tradujeron facticamente en un incremento de la especializacion de sus producciones,
orientadas al mercado internacional, afirmando un modelo de base exportable concentrado.

La intervencion estatal conto con el objetivo de desregular el mercado nacional y
regional. El Instituto Nacional Vitivinicola (INV) se convirtio, a partir de esta l6gica, solo
en un organo de control y de fiscalizacion. En 1991 se estableci6 la desregulacion de las
actividades econdémicas mediante el Decreto N° 2.284/91; y finalmente en el afio 1996, tras
un breve periodo de disolucion (Decreto N° 660/96), el I.N.V. quedd relegado
definitivamente solo a funciones de control técnico de la produccion, la industria y el
comercio vitivinicola (Decreto N° 1.565 /96).

En lo institucional, aparecieron nuevas entidades gremiales y empresarias. Los
grupos transnacionales se agruparon en Bodegas Argentina, y, junto con el resto de
entidades mas tradicionales, especialmente la Unidn vitivinicola Argentina (UVA), que
aglutinaba al empresariado regional, quedd definida gran parte de la nueva estructura
institucional. Las pymes fueron representadas por Productores en Accidn que incorporaba a
los agentes no integrados. Las instituciones juridicas y econdmicas que se desarrollaron al
calor de la nueva dinamica crearon las condiciones favorables para atraer inversiones de
capitales, predominantemente extranjeros.

En 1994, con la creacion del Fondo Vitivinicola Mendoza (Ley 6.216/94),

organismo publico no estatal dedicado especificamente a la promocién del consumo de
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vinos en el pais, se reafirma la politica exportadora, promoviendo la participacion de
entidades vitivinicolas de la orbita privada.

En el mismo afio, ademas, tras celebrarse el tratado entre las provincias de Mendoza
y San Juan, quedo sellada, en la region, la orientacion que la reconversion iba a asumir
durante el periodo. El acuerdo realizé un especial hincapié en la diversificacion vitivinicola
con miras a la promovida comercializacion de productos vinicos en los mercados
internacionales. Alli se resolvio la creacion del Fondo Vitivinicola —uno por cada provincia-
, destinado a la promocion de la vitivinicultura y sus exportaciones.

El fin del modelo de convertibilidad tras la devaluacién del peso, en 2002, fomento,
no bien, una mayor consolidacion del modelo exportador de productos intensivo en
recursos naturales. Esta politica econdmica reafirm6é el marco institucional indicado
redundando en un incremento de las exportaciones, sostenido por un tipo de cambio més
favorable; garantizando a las empresas del rubro mayores beneficios expresados en la
competitividad que los productos adquirian en mercados externos (incremento de la
plusvalia extraordinaria), por un lado, y al incremento de la productividad del trabajo
(aumento de la plusvalia relativa, a consecuencia del efecto que la devaluacion de la
moneda ejercia sobre el salario), por el otro.

Las medidas drasticas asumidas ante una de las mayores crisis sufridas por la
economia argentina con el default y el corralito, impulsaron a una pesificacion asimétrica
manifiesta en una abrupta devaluacién en los inicios del nuevo milenio.

En este sentido, el relativamente acelerado proceso de reconversion y expansion de
las producciones de uvas varietales y vinos Premium, impulsaron al disefio del denominado
Plan Estratégico Vitivinicola (PEVI), que plantea estrategias de desarrollo a mediano plazo
(2020). Bajo la normativa de la Ley 25.849/03 COVIAR, fue creada la Corporacion
Vitivinicola Argentina -COVIAR como persona juridica de derecho publico no estatal,
destinada a gestionar y coordinar la implementacion del PEVI. Esta corporacion dirige con
acuerdo mayoritario de las Asociaciones representativas del sector y las nuevas politicas
que impulsan el modelo de globalizacion especializada-competitivo.

Bajo el arco de estas leyes “generales” se han ido estructurando durante el lustro

intrincadas normativas regulatorias; que se sancionaron durante el periodo en cuestion y
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que afirmaron la reconversion productiva concentrada y excluyente, especializada y mun-

dializada.

A modo de sintesis.

La utilizacion de las categorias de la Escuela de la Regulacion Francesa en el
esquema de las cadenas productivas mundializadas permitieron interpretar en forma
integral las crisis y, en detalle, las transformaciones industriales sectoriales en la provincia.
En el caso de la transformacion y modernizacion de la AV mendocina, la interpretacion se
constituye a partir de la comprension del paradigma tecno-productivo de la modernizacion,
de las formas de acumulacion y del modo de regulacion.

Las sucesivas crisis que han impactado en la agroindustria vitivinicola de la
provincia de Mendoza, se han resuelto al ritmo de virulentas transformaciones. Las crisis
dentro del modelo de acumulacion reconfiguraron las fracciones del capital, aunque, sin
trastocar los elementos fundamentales del funcionamiento de la economia capitalista.

Por esta razon, hemos considerado especialmente util la ligazon dialéctica respecto
de los procedimientos econdémicos y no-economicos, respecto a la confeccion de un marco
estructural estable, coherente y dindmico, que asegura la comprension de la reproduccién
expandida del capital. Las dindmicas de acumulacion y los procesos de modernizacion —
como hemos sostenido- se ajustan e impulsan por las regulaciones que se constituyen en un
componente de articulacion externo contingente, previsional e inestable de practicas
sociales, normas e instituciones, que las sostienen, dando entidad a la modalidad
concentrada de la acumulacion.

La forma que adopta la dinamica de acumulacion requiere —tal como hemos
insistido- de una regulacion articulada a ella, puesto que ambas aseguran la regularidad,
permanencia y estabilidad de la acumulacion, y la modernizacion. En consecuencia,
entender las contradicciones economicas intrinsecas del modo de produccién, y
comprenderlo como elemento crucial de la reproduccion y de la consolidacion de las
relaciones sociales de produccion. La dinamica de acumulacion que se observa en la AlV,

necesariamente se integrd en estos componentes.
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La regulacion estatal historicamente ha ejercido un rol destacado en el desarrollo,
las crisis y la expansion de la actividad econdémica. Estos fendmenos, no obstante,
desbordan los territorios nacionales (centralizados por la regulacion nacional), dando
cuenta del caracter globalizado de la economia capitalista, que desde su origenes ha tendido
a consolidarse como un sistema mundial.

Las transformaciones en la agroindustria vitivinicola provincial en el periodo
analizado se ajustaron a la tendencia global de la actividad y a los ajustes modernizantes
que impulsaban las fuerzas productivas y la regulacion mundial. Asi se fue ordenando una
transformacion-modernizacién productiva regida por las fracciones del gran capital,
basicamente transnacional, con dominio no solo de la actividad industrial, sino de los
recursos naturales (tierra-vifiedo). Esta modalidad concentradora se estructuré sobre ejes
estratégicos:

e El conocimiento del negocio del vino a nivel global.

e Laapropiacion de los recursos naturales.

e El liderazgo en los procesos de modernizacion y el dominio de la actividad por

la gran fraccion del capital.

Este proceso de transformacion como se ha expresado y analizado a lo largo de este
capitulo, obedecié a esta nueva dinamica, que impulsaban cadenas productivas mun-
dializadas, exitosas, especializadas y concentradas. Transformaciones que son entendidas,
en la AlIV de Mendoza, a partir de sus formas sectoriales manifestadas en cadenas

productivas mundializadas.
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CONCLUSIONES FINALES.

El desarrollo del trabajo fue orientado por los objetivos e hip6tesis formulados. Es
decir, se procedié a describir, analizar y explicar las transformaciones recientes en la
vitivinicultura mendocina, partiendo de sus dinamicas de acumulacion. Para ello se definid
el objeto de estudio, que consistio en el analisis de los procesos de transformacion y las
dindmicas de acumulacion, haciendo énfasis en los agentes intervinientes y en las
fracciones del capital que lideraron el proceso de transformacion en la cadena productiva de
la agroindustria vitivinicola.

Bajo una permanente confrontacion con las hipétesis, se elaboraron las respectivas
conclusiones que coronan la investigacion. En tanto, sostenemos que en el curso del trabajo
se han podido dar por verificadas las hipotesis formuladas. Es decir, se corroboro
primeramente qué: las transformaciones en la agroindustria vitivinicola provincial en el
periodo analizado se ajustaron a la tendencia global de la actividad y a los ajustes
modernizantes que impulsaban las fuerzas productivas y la regulacion mundial (1°
hipétesis). Es decir que las transformaciones en la agroindustria vitivinicola de Mendoza se
acoplaron a los procesos mundiales traduciendo estructuralmente los cambios
fundamentales del proceso productivo al nivel local. Estas transformaciones se
desarrollaron junto a la crisis que atravesé la vitivinicultura, durante la década de los 80 y
que continu6 sostenidamente hasta el 2000. ElI reacomodamiento productivo global que
generé la crisis quedo transcrito en una reconversion productiva caracterizada por una
acelerada incorporacion de innovacion tecnoldgica y organizacional, un aumento en la
escala de produccion, y un incremento de los estandares de calidad. Este proceso de
transformacion obedecié a una nueva dindmica que consolidé cadenas productivas
mundializadas, exitosas, especializadas y concentradas; la produccion se orientd

preferentemente a su comercializacion en mercados internacionales. Esta dinamica fue
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comprendida, en la AlV de Mendoza, a partir de las formas sectoriales, manifestadas en su
forma de cadena productiva mundializada. Por lo que podemos afirmar que las dinamicas
de transformacion y acumulacion en las ramas industriales lideres de las regiones son
fuertemente impulsadas por las dindmicas globales.

El reacomodamiento estructural de la agroindustria del vino a nivel mundial ha
estado y esté fuertemente signado por las condiciones de produccion y por las condiciones
del consumo, y por la nueva modalidad de acumulacién que ha ido afinandose
paulatinamente a los nuevos ritmos internacionales.

La innovacion reciente en el proceso productivo de la AIV condensa la
modernizacion productiva y organizacional de las empresas-firmas. Este proceso cristaliza
transformaciones asimétricas, resultado de las escalas en la inversion incorporadas por el
sector y de las formas nuevas de la organizacion empresarial. Las empresas firmas que se
radicaron en el sector correspondieron a grandes grupos econémicos y corporaciones que
conocen el negocio vitivinicola a nivel global. Son las empresas-firmas que lideran el
negocio en las cadenas productivas mundializadas (produccion y distribucion).

Las trasformaciones en el sector agricola se concretaron con el incremento de las
formas no tradicionales de conduccion de los vifiedos (espaldero alto), con la importancia
predominante que adquirieron los nuevos cepajes de alta calidad enoldgica, y con los
cambios sustanciales rastreados incluso al seno mismo de las actividades culturales,
plasmados en la modernizacion del vifiedo y de su producto uva. El proceso también se
expreso fuertemente en el uso de los recursos naturales, tal es el caso del agua, debido a que
la expansidn del area productiva se fue intensificando sobre los margenes periféricos de los
rios. En definitiva, éstas transformaciones fueron asociadas a otros componentes esenciales
de la modernizacion, especialmente en territorios como los de la provincia de Mendoza que
se definen por su pertenencia a una region semidesértica, donde el agua y las amenazas
climaticas de granizo requieren proteccion, en mayor medida con tela antigranizo y riego
sistematizado. La transformacion en el sector de la industria vitivinicola se vinculo, en
tanto, a la modernizacion de la unidad productiva bodega, su producto vino y su escala de
produccion. En el sector industrial fue donde se plasmé con mayor entidad la innovacion

tecnologica, que comprendio inclusive la etapa de fraccionamiento. Las inversiones
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recientes se orientaron al equipamiento y modernizacion de la bodega procurando el
mejoramiento del producto vino, que se expreso en los denominados vinos finos de alta
gamay cuyo destino principal final era la exportacion.

El trabajo verificd que la transformacion productiva especializada se orientd
preferente-mente a su comercializacion en mercados internacionales (2° hipotesis). Ha sido
notable el incremento en los volimenes exportables de vino de Mendoza, especialmente los
de alta calidad enolégica, durante el periodo estudiado, concretamente a partir de la década
de los 90. Es en esta década que la comercializacion de vino fino adquirié un dinamismo
extraordinario. El ritmo de crecimiento de los volumenes de vino fino fraccionado
comercializados en el exterior se tradujo en cifras y valores asombrosos, alcanzando
elevadisimos estandares, siendo su composicion mayoritariamente varietal. En términos de
valor ddlar, las exportaciones en vino fraccionado en el periodo aumentaron casi 14 veces
su magnitud (1985 - 2010), marcando un crecimiento notable a partir del 2000.

Por otra parte, el estudio realizado permite comprobar que las nuevas dinamicas de
acumulacién potenciaron a los agentes representantes de la gran fraccién del capital y
especificamente del segmento transnacional (3° hipdtesis). Hemos ya destacado que el caso
argentino albergd, mutatis mutandi, las caracteristicas generales de las grandes
transformaciones, que a nivel mundial, present6 la rama sectorial. La forma que adopto la
dindmica de acumulacién se ajustd a una regulacion neoliberal. Fue tras la aplicacion del
Plan de Convertibilidad, es decir, tras la Apertura de la economia y la Reforma del Estado,
cuando quedo finalmente acoplada la economia nacional a la nueva dinamica mundial. Los
resultados de estas politicas impulsaron la internacionalizacion de la AIV provincial, y
permitieron el arribo masivo de capitales transnacionales, que modifico radicalmente la
rama sectorial y la economia regional. La nueva dindmica se concret6 en el dominio de la
fraccion del gran capital (modo de produccion capitalista dominante), en el eslabon de la
transformacion (bodega) y en el de la materia prima (vifiedos). En este sentido, en las
regiones periféricas con abundancia de recursos naturales, la base econémica se erige sobre
industrias de exportacion, siendo los recursos naturales (agua, tierra, condiciones
ecologicas) apropiadas en forma directa por los grupos del gran capital — en este caso,

adquiriendo grandes extensiones territoriales- o indirecta a través de las formas mercantiles
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-compra-venta de vifiedos-. Asi, la transformacion-modernizacion productiva, presidida por
estas fracciones, establecio el dominio no solo de la actividad industrial, sino de los
recursos naturales (tierra- vifiedo). Las grandes nuevas inversiones originaron un fuerte
proceso de modernizacion. Impulso liderado por la gran fraccion del capital (capital
externo) y en menor escala por las fracciones menores y las empresas-firmas locales. Por
otra, la organizacion productiva se ajustd a una integracion total de los agentes dominantes
a la cadena productiva (vifiedo-bodega-distribucion). Esto significé un dominio estrecho de
los agentes lideres del proceso productivo, donde el agente propietario de modernas
bodegas, integré el insumo con la produccién y la comercializacion; estableciendo, ademas,
intensas relaciones de dominio-dependencia respecto de los productores independientes no
integrados —pequefios propietarios de vifiedos-.

El periodo de mayor atraccion de las inversiones transnacionales fue durante la
década de los 90. En el primer quinquenio (1990-1995) comenzé el arribo de capitales
transnacionales bajo una modalidad mas bien exploratoria y retraida; siendo en el segundo
quinguenio (1995-2000) cuando se profundizé la tendencia y se establecio el predominio
del capital trasnacional dentro de la AlV. Dentro de los grupos econémicos que se
incorporaron a la actividad, se incluyeron capitales de banderas: chilenas, norteamericanas
(firmas y fondos de inversion), britanicas, francesas, portuguesas, espafiolas, holandesas,
entre otras.

La reconversion productiva implicé, en los hechos, la destruccion y reconversion de
gran cantidad capital acumulado en el pais. Este proceso iniciado en la década de los 80,
tras la crisis general que sufria el sector, logro su apoteosis con la apertura econémica y con
la consiguiente implementacion de un marco regulatorio afin.

En consecuencia, la acelerada transformacion del sector, fue condicionada e
impulsada por las politicas neo-liberales nacionales aplicadas en el pais desde los 90. Estas
politicas dinamizaron y reforzaron las cadenas productivas orientadas hacia la es-
pecializacion y la mundializacién. La nueva dinamica tomé entidad con el Plan de
Convertibilidad, dando inicio a la implementacion de medidas que generaron mejores
posicionamientos a las grandes empresas-firmas que operaban en el sector, fueran de origen

regional, nacional e internacional. Estas nuevas politicas de caracter neoliberal impulsaron
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la transformacion productiva sobre la base de la apropiacion concentrada por las
principales empresas-firmas regionales y la radicacion directa del capital (in-versiones
extranjeras). El Plan de Apertura, Ajuste y Desregulacion fue el hito que sellé el definitivo
encadenamiento de la economia nacional a la dindmica mundial; y afind la nueva
modalidad de acumulacion: concentradora, especializada y mundializada.

Los efectos estructurales que las politicas neoliberales ejercieron sobre la AlV se
tradujeron facticamente en un incremento de la especializacion de sus producciones,
orientadas al mercado internacional, afirmando un modelo de base exportable con-centrado.
En lo institucional, aparecieron nuevas entidades gremiales empresarias representando a los
grupos transnacionales que actuaron junto a otras tradicionales. Las instituciones juridicas y
econémicas que se desarrollaron al calor de la nueva dinamica crearon las condiciones
favorables para atraer inversiones de capitales, predominantemente extranjeros.

Bajo el arco de estas leyes generales se han ido estructurando durante el lustro, in-
trincadas normativas regulatorias; que se sancionaron durante el periodo en cuestion y que
afirmaron las formas de la reconversion productiva.

La utilizacion de las categorias de la Escuela de la Regulacion Francesa en el
esquema de las cadenas productivas mundializadas permitié interpretar en forma integral
las transformaciones y la dindmica de acumulacién. Durante la etapa en estudio se
reconfiguraron las fracciones del capital, ofreciendo una nueva dinamica de funcionamiento
a la economia regional. La dinamica de acumulacién y los procesos de modernizacion son
ajustados y a la vez impulsados por las regulaciones que se constituyen en un componente
de articulacion externo contingente, previsional e inestable de practicas sociales, normas e
instituciones, que las sostienen dotando de cuerpo a la modalidad concentrada de la
acumulacion.

Las transformaciones en la agroindustria vitivinicola provincial en el periodo
analizado se afinaron a esta tendencia global de la actividad y a los ajustes modernizantes
que impulsaban las fuerzas productivas y la regulacion mundial. Asi se fue ordenando una
transformacion-modernizacion productiva regida por las fracciones del gran capital,

basicamente transnacional.
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Los interrogantes que quedan abiertos, sin duda, son muchos e incitan a continuar la
investigacion hasta sus mas audaces limites. Creemos que nuestro trabajo, no obstante, ha
aportado elementos consistentes y Utiles para afrontar tanto los objetivos que dieron origen
al mismo, como asi también las probleméaticas que habran de extenderlo en ulteriores
desarrollos; sosteniendo ante todo, que un conocimiento estricto y critico de la realidad nos

puede ofrecer las herramientas para transformarla.

100



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

INDICE BIBLIOGRAFICO.

AGLIETTA, Michael, Regulacién y crisis del capitalismo, 5% edicion (México DF, Ed.
Siglo XXI, 1991).

AZPIAZU, Daniel y BASUALDO, Eduardo, ElI complejo vitivinicola argentino en los
noventa: potencialidades y restricciones (Buenos Aires, FLACSO, 2001).

AZPIAZU Daniel y BASUALTO Eduardo, Estudios sectoriales: industria vitivinicola,
(Buenos Aires, Ministerio de Economia de la Nacion, 2003).

BARTOLI, Pierre y BOULET, Daniel, Dynamique et régulation de la sphere
agroalimentaire. T 11 (Paris, Université de Montpellier, 1990).

BLUM, Alfredo, La coordinacion en la vitivinicultura uruguaya: ;Una expli-cacion de las
formas de inversion extranjera? COLLOQUE INTERNATIONAL, (Toulouse, Université
de Toulouse, 2004).

BLUM, Alfredo, Reconversion et exclusion dans la filiere vitivinicole en Uruguay. Une
image vaut mieux que mille... barriques (Toulouse, Université de Toulouse, 2001).
BOCCO, Adriana, Reestructuracion productiva y flexibilidad laboral en el sector viticola
de la provincia de Mendoza (Mendoza, Ed. Miméo, 2003).

BOISMENEAU, G. y DRACHE, D., Politique et regulation (Quebec, Ed. Meridian-
L"Harmattan, 1990).

BORGES, Jorge Luis, El otro, El mismo (Buenos Aires, E. de Bolsillo, 1964).

BOYER, Robert, Las alternativas al fordismo. De los afios 80 al siglo XXI. Teoria de la
regulacion: estado de los conocimientos. T Il (Buenos Aires, Ed. Universidad de Buenos
Aires, 1995).

BOYER, Robert, La teoria de la regulacién: un analisis critico (Buenos Aires, Ed.
Humanitas, 1989).

BUSTELO, Pablo, El enfoque de la Regulacion en economia: una propuesta renovadora,
Cuadernos de Relaciones Laborales, Madrid, n° 4, 1994.

CARDELLO, Mabel, Reforma del Estado, Concentracion Econdémica y Fragmentacion
Social en Mendoza (Mendoza, UNCuyo. 1998).

CORAGGIO, José Luis. La economia del trabajo ante el tercer sector. Jornadas de
Intercambio “Perspectivas y realidades del Tercer Sector en América Latina y Europa”
(Buenos Aires, 2000).

CORIAT, Benjamin, El taller y el robot, trad. de Rosa Dominguez, 3? edicién (Madrid,
Siglo XXI, 1993).

CORIAT, Benjamin, Los desafios de la competitividad: globalizacion de la economia y
dimensiones macroeconémicas de la competitividad, trad. de Lucia Vera (Buenos Aires,
Eudeba, 1994).

CORIAT Benjamin, Pensar al revés. Trabajo y organizacion en la Empresa Japonesa, trad.
Rosa A. Dominguez, 42 Edicion (México DF, Ed. Siglo Veintiuno Editores, 1992).

DEIE, Informe agropecuario 2009, Mendoza, 2010.

101



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

DESTANNE DE BERNIS, Gérard, Las firmas transnacionales y las crisis, Rupturas de un
sistema econdmico (Madrid, Ed. Blume Editores, 1981).

FURTADO, Celso, Prefacio a una nueva economia politica, 22 edicion (México DF, Ed.
Siglo Veintiuno Editores, 1978).

GAGO, Alberto Daniel, Cadenas Productivas Mundializadas, Postgrado CEIR, Mendoza,
2006.

GAGO, Alberto Daniel, La escuela de la regulacién, Documento de Trabajo, Mendoza, N°
2,2011.

GAGO, Alberto Daniel, Los Circuitos de Acumulacion Regional, Postgrado CEIR,
Mendoza, 2003.

GAGO, Alberto Daniel, Proyecto: Globalizacidén, competitividad, y Estrategias de las
Pymes Agroalimentarias en la Region de Cuyo (Mendoza, Posgrado CEIR, 2006).

GAGO, Alberto D., De La Torre, Deliay PAEZ M., Los impactos de la reestructuracion en
la_agroindustria vitivinicola en San Juan (San Juan, Instituto de investigaciones
socioecondmicas. UNSJ, 1996).

GAGO, Alberto, y OTROS, La agroindustria vitivinicola en el area andina argentina.
Proyecto de investigacion: inventario de recursos y servicios en la region del noroeste
argentino (Cordoba, Espafia, Servicio de publicaciones de la Universidad de Cdrdoba,
1998).

GAGO, Leandro, Recursos naturales y desarrollo econémico social. Jornadas Regionales
de Politicas Comparadas Argentina Canada, Publicacion FACSO-Centro Cuyo Canad, San
Juan, 2010.

GARCIA DELGADO, Daniel, Estado-nacién y globalizacion (Buenos Aires, Grupo Ed.
Planeta, 1998).

GRANOU, A., Crisis y reproduccion de las relaciones sociales: elementos metodologicos,
Rupturas de un sistema economico (Madrid, Ed. Blume Editores, 1981).

HOLLARD, Michel, Las formas de la competencia. Teoria de la reqgulacién: estado de los
conocimientos, T | (Buenos Aires, Ed. Universidad de Buenos Aires, 1995).

HOLLOWAY, J. y BONEFELD, V, Postfordism and social form: a Marxist debate on the
postfordist state (Londres, Ed. MacMillan, 1991).

IDR-INTA, Caracterizacion de la Cadena Agroalimentaria de Vitivinicultura de la
Provincia de Mendoza, Informe Preliminar, 1999, Mendoza.

INDEC, Censo Nacional Econémico, Buenos Aires, 1994.

INSTITUTO NACIONAL VITIVINICOLA, Anuarios Estadisticos, Varios afios.

JESOOP, Bob, Regulation Theories in Retrospect and Prospect, Economies and Societé,
Paris, N° 11, 1989.

LIPIETZ, Alain y LEBORGNE, Daniéle, Flexibilidad ofensiva, flexibilidad defensiva, Dos
estrategias sociales en la produccion de nuevos espacios econdémicos, Teoria de la

102



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

regulacién: estado de los conocimientos, T Il. (Buenos Aires, Ed. Universidad de Buenos
Aires, 1995).

LIPIETZ, Alain y LEBORGNE, Daniéle, Nuevas tecnologias, nuevas formas de
regulacion. Algunas consecuencias espaciales. Revolucion tecnoldgica y reestructuracion
productiva: Impactos y desafios territoriales, (Buenos Aires, Editorial GEL, 1990).
LIPIETZ, Alain, Espejismo y milagros. Problemas de la industrializacién en el tercer
mundo. (Bogot4, Ed. Tercer Mundo, 1992).

LIPIETZ, Alain, El posfordismo y sus espacios. Las relaciones capital-trabajo en el mundo,
Programa PIETTE, Facultad de Ciencias Econdmicas-UBA, Buenos Aires, Documento N°
6, 1994.

LACROIX, A. Y MOLLARD, A. (1994), L approche sectorialle de la régulation, une
probématique & partir de I"agriculture, lectures convencionannalistes et regulationnistes,
septiembre Paris, n° 27-30, 1994.

MARX, Carlos, EI capital. Volumen I, 22 edicién, 72 reimpresion, trad. de Wenceslao Roces
(México DF, Ed. Fondo de Cultura Econémica, 1973).

MARX, Carlos, El capital. Volumen II, 22 edicion, 72 reimpresion, trad. de Wenceslao
Roces (México DF, Ed. Fondo de Cultura Econdmica, México D.F, 1973).

MARX, Carlos, El capital. Volumen |11, 22 edicién, 72 reimpresion, trad. de Wenceslao
Roces (México DF, Ed. Fondo de Cultura Econdmica, 1973).

MARX, Carlos, Contribucion a la Critica de la Economia Politica, 4* edicién, trad. de
Carlos Martinez (Buenos Aires, Ed. Estudio. 1975)

MARX, Carlos, Introduccion a la critica de la economia politica / 1957, trad. de Instituto de
Marxismo Leninismo (Buenos Aires Ed. Luxemburg, 2008).

MANDEL, Ernest, Introduccidn a la Teoria Econdmica Marxista, trad. de Daniel Wagner
(Buenos Aires, Ed. Cepe, 1973).

PALLOIX, Crhistian, Las firmas multinacionales y el proceso de internacionalizacion
(Madrid, Ed. Siglo XXI, 1975).

PALLOIX, Crhistian, Proceso de produccion y crisis del capitalismo (Madrid, Ed. H.
Blume Ediciones. Madrid, 1980).

PARCERO, Osiris y VILLANUEVA, Emiliano, World Wine Exports, Working, American
Association of Wine Economist, Londres, Paper n°87, 2011.

PEREZ, Sebastian Carlos, Teoria de la Regulacion: Dimensiones Teoricas y Aplicaciones a
la Practica de la Investigacion. Disefio de una Investigacion para Analizar la Agroindustria
Vitivinicola de la Zona Este de Mendoza (Mendoza, UNCuyo02011).

PERLBACH, Iris, CALDERON, Monica, Sector Agropecuario. La economia de Mendoza.
Situacion actual y perspectivas (Mendoza, UNCuyo, 2001).

RAUS, Diego, Teoria de la regulacién: construccion y trayectoria de un concepto, Revista
Realidad Econémica, Buenos Aires, N° 132, 1992.

103



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

ROFMAN, Alejandro, Las economias regionales a fines del siglo XX. Los circuitos del
petrdleo, del carbdn y de la azdcar (Buenos Aires, Ed. Ariel, 1999)

SAILLARD, Yves, Globalizacién y especializacién sectorial. Qué sucede con las
reqgulaciones nacionales. La teoria de la Regulacion: estado de los conocimientos, T. |
(Buenos Aires, Universidad Nacional de Buenos Aires, 1997).

TERTRE, Christian Du, La Dimension Sectorielle de la Regulation (Paris, Ed. La
Découverte, 1994).

VIGORITO, R. y RAMA, R., Transnacionales en América Latina. El complejo de frutas y
legumbres en México, (México DF, Editorial Nueva Imagen, 1979).

PAGINAS WEB.

www.bolsamza.com.ar

Www.inv.gov.ar

WWW.0iv.int
www.fondotransformacion.com.ar
www.idits.org.ar
www.ceil-piette.gov.ar
www.calwinexport.com

www.flacso.org.ar
www.deie.mendoza.gov.ar

e WWWw.CEp.gov.ar

104


http://www.bolsamza.com.ar/comite_index.php
http://www.oiv.int/oiv/info/espublicationsstatistiques
http://www.ceil-piette.gov.ar/
http://www.calwinexport.com/
http://www.deie.mendoza.gov.ar/
http://www.cep.gov.ar/

Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

INDICE.
INTRODUGCCION. ...ttt 4
ASPECTOS GENERALES. ... o 7
L. ODJEtIVOS. .ottt 7
1.1. Objetivos Generales. ........coooviiiiiii i 7
1.2.  Objetivos ESpPecifiCos. .......c.ooiiiiiii i, 7
2. HIPOTESIS. .t 8
CAPITULO I: MARCO TEORICO-METODOLOGICO.
Marco tedrico-metodolOgiCO. .........ouiirii i 10
1. Enfoque de cadena productiVva. ............c.oiiniiriiiiiii e 10
1.1. Las Cadenas Productivas Mundializadas.................c.coooviiiiiiiiinns 12
2. Categorias de analisis de la Escuela de la Regulacién Francesa. ....................... 13
3. Esquema interpretativo. .......oooiiniii i 19

CAPITULO II: LA AGROINDUSTRIA VITIVINICOLA. SU COMPORTAMIENTO EN

EL MUNDO Y EN ARGENTINA.

La agroindustria vitivinicola y su comportamiento en el mundo y en Argentina......... 22

1. Elcultivodelavidanivel mundial. ... 22
1.1. Comportamiento y jerarquia de los principales paises cultivadores de vid. ... 24

1.2. Crisis y expansiones. Comportamientos de los paises tradicionales y del nuevo

mundo enel cultivode lavid. ..o 25

1.2.1. Laseveracrisis de ladécada 1985-1995. ..........coiiiiiiiiiiiiiii, 25

1.2.2. Periodo de relativa estabilidad 1995 —2005. ............cooeviviininnnen 28

1.2.3. El fantasma de la crisis continua (2005 — 2010). ............ccoevivinenn.. 29

1.2.4. Algunas consideraciones sobre la disminucién mundial de vifiedos en las
UItiMas décadas. ..........oovieiiiii e, 29

2. Laproduccion de vinoanivel mundial. ... 30
2.1. La produccion de vino en el escenario mundial. ....................ooo 30
2.2. El comportamiento de los paises productores de vinos a nivel mundial......... 31
2.3. Jerarquia de los productores de vino a nivel mundial. ............................. 34

105



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,
en los ultimos 25 afios.

2.4. La Produccion vinos de Argentina. ...........ccoeoiiniiiiiiiiiiiiee e 35
3. Exportaciones de vinos a nivel mundial. ... 37
3.1. El comportamiento de los paises exportadores de vino. ........................ 37
A MO0 A8 SINLESIS. .ottt 39

CAPITULO IIl: TRANSFORMACIONES EN EL SECTOR VITICOLA EN LA
PROVINCIA DE MENDOZA.

1. Las transformaciones en el sector-eslabén viticola en la provincia de Mendoza......42

1.1. La superficie cultivada de vid en la provincia de Mendoza. ...................... 43
1.2. Superficie implantada con vid segun aptitud del destino de lauva. .............. 45
1.3. Evolucion de la superficie cultivada por variedades de vinificar y color......... 46
1.4. Superficie cultivada de vid segln sistemas de conduccion. ..................... 50

1.5. Vifedo por rangos de superficie implantada y cantidad de vifiedo segln escala de

SUPEITICIE. .t 51
2. Aspectos relacionados a la modernizacion del cultivo de la vid. ............c.cc.c...... 54
A MO0 A8 SINTESIS. ...ttt e 56

CAPITULO IV: TRANSFORMACION Y MODERNIZACION. EL SECTOR
INDUSTRIAL Y LAS EXPORTACIONES.

1. Transformacion y modernizacion en la industria del vino. ........................c..... 60
1.1. La modernizacion reciente de la industria...............cooviiiiiiiiiiiiinien 62
1.2. Los procesos teCno-productiVosS. ..........c.ouiieiniiniiriie e 63
1.3. Las formas 0rganizacionales. .............cooeiiiiiiriiiiiiiee e 63
1.4. Los esquemas relacionales. ............ooooiiiiiiiii 63

2. Las inversiones y los agentes de la transformacion. ...................cooiiinnn.n. 64

2.1. Los momentos de las inversiones en la vitivinicultura de Mendoza en el periodo

1085 2000, ..ttt 66

2.2. Las grandes fracciones del capital y los recursos naturales. ...................... 67
2.2.1. El subcontratismo y la tercerizacion. ..................ccooiiiiiiiiinnn, 69

3. Lasexportaciones de VINO. ..........ouiiiiinii i 70

106



Transformaciones y dindmica de acumulacion en la agroindustria vitivinicola en la Provincia de Mendoza,

en los ultimos 25 afnos.

3.1. El comportamiento de las eXportaciones. .............coooviviiiiiiiiiiiiiieannn, 70
3.2. Exportaciones de vino fraccionadoy agranel. ... 73
3.3. Los principales mercados de destino de las exportaciones. ....................... 74
3.4. La modalidad de envio y mencion varietal. ......................ocooiiii 75
3.5. Evolucién de las exportaciones de vinos segun las bodegas exportadoras. .....75
3.5.1. Exportaciones segun bodegas exportadoras para 2000. .................... 76

3.5.2. Exportaciones segun bodegas exportadoras para 2010. .................... 77

A MO0 A SINTESIS. ...ttt e e, 77

CAPITULO V: TRANFORMACIONES, MODERNIZACION, ACUMULACION

Y REGULACION EN LA AGROINDUSTRIA VITIVINICOLA DE LA PROVINCIA DE

MENDOZA.

1. Transformaciones y dindmica en la rama vitivinicola a nivel mundial. ............... 81

2. Latransformacion productiva en la cadena vitivinicola. ................................ 83
2.1. Transformacion y modernizacion. ..............ccoooviiiiiiiiiiiii i, 83
2.2. Transformacion y acumulacion. ..............ccocoviiiii i, 85

2.2.1. Los ganadores en la modalidad concentrada, especializada y competitiva.

........................................................................................ 85

2.2.2. Laacumulacion conCeNtrada. .........ooeeeeeonneeeee e, 85

2.3. Transformacion y dominio estratégico de los recursos naturales. ................. 86
2.4. Transformacion y regulacion. ..............ccooiiiiiiiii e 88

A MO A8 SINEESIS. ..ottt e, 92
CONCLUSIONES FINALES. ..o e, 95
INDICE BIBLIOGRAFICO. .. e, 101

107



