Informe sobre la carrera

2003-04

afos

Maria Florencia Tarabelli

SEGUIMIENTO DE LA INS!ERCION
LABORAL Y EL DESEMPENO PROFESIONAL
DE LOS GRADUADOS DE LA UNCUYO

Universidad Nacional de Cuyo . Secretaria Académica




INTRODUCCION

El presente informe se enmarca dentro del proyecto de investigaciéon
"Seguimiento de la insercion laboral y el desempefio profesional de los graduados
de la UNCuyo", realizado por la Secretaria Académica del Rectorado de dicha
Universidad, el cual forma parte del programa “Mejoramiento de la educacién de
grado y pregrado - Subprograma 3 - Evaluacidn de competencias de egresados”.
Especificamente, comprende el analisis correspondiente a la carrera de Ingenieria

Industrial.

La metodologia utilizada en este proyecto supone la articulacién de métodos
cuanti y cualitativos de investigacién: revision tedrica-documental, utilizacion de
datos e informes de segunda fuente, realizacion de entrevistas en profundidad a
informantes claves y aplicacion de una encuesta semiestructurada a graduados
pertenecientes a una muestra. Dicha muestra estuvo conformada por 27 graduados

de Ingenieria Industrial durante el periodo 1998 - 2001.

1. Ubicacion de la carrera en la oferta universitaria

La carrera de Ingenieria Industrial se dicta en la Facultad de Ingenieria
perteneciente a la Universidad Nacional de Cuyo, complejo de ensefianza

universitaria mas importante de la regién Centro-Oeste de la Republica Argentina.

Ademas de la carrera mencionada, en la Facultad de Ingenieria se imparten
las carreras de Ingenieria Civil e Ingenieria de Petrdleos. La primera otorga el titulo
de Ingeniero Civil mientras que la segunda de Ingeniero de Petrdleos. Ambas

poseen una duracion de diez semestres.

Asimismo, es importante destacar que en la provincia de Mendoza, la
Universidad Tecnolégica Nacional, a través de su Facultad Regional San Rafael,
también ofrece la carrera de Ingenieria Industrial. Por lo tanto, en la Provincia dos
centros universitarios nacionales, uno ubicado en el Gran Mendoza y el otro en el
oasis Sur, imparten la carrera estudiada, otorgando una amplia cobertura regional

desde el punto de vista de la oferta educativa.

Desde una visidon institucional, la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Cuyo se presenta como una entidad educativa de estudios
universitarios con la misién especifica de crear, preservar y transmitir la técnica de

la cultura universal en el campo de la tecnologia.

La curricula en las carreras de ingenieria comprende la capacitacién basica,
la formacion profesional y la complementacion especial. Si bien el perfil del

ingeniero queda determinado en la tercera etapa, la primera es la que brinda un



soporte fisico-quimico-matematico e informatico comun de la profesién, y que lo
faculta para acceder a la continua evolucidn tecnoldgica. Por este motivo, la
Facultad ha puesto el acento en el objetivo de imprimir en el estudiante una fuerte

formacidn en el érea de las ciencias basicas.

La Facultad de Ingenieria encuadra su visién y misiéon en el marco de la
Universidad Nacional de Cuyo, a saber: "Es mision de la Universidad Nacional de
Cuyo, dada su vocacion educadora y segun su fundamento histérico de creacion,
responder a la demanda legitima de la comunidad regional que requiere de
conocimientos especificos para su desarrollo, instrumentando los medios adecuados
para la creacién de los espacios de ensefianza, de investigacion y de servicio a la
comunidad que generen y comuniquen conocimiento cientifico, tecnolégico,
humanistico y artistico del mas alto nivel; beneficio que alcanzara al hombre vy la

sociedad."

2. Breve historia

El 3 de abril de 1940, un afo después de haber sido fundada la Universidad
Nacional de Cuyo, se creé por medio de la Resolucién N° 200/40 el Instituto del
Petrdleo, el cual dependia directamente del Consejo Superior y del Rector de la

Universidad.

En 1948, el Instituto del Petrdleo se transformé en el Departamento de
Combustibles y se dispuso su dependencia de la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales de San Juan. Un afio después, se convirtido en la
Escuela Superior de Ingenieria en Combustibles, manteniendo su dependencia de la

Facultad de San Juan.

Unos afios mas tarde, en 1957, volvido a depender directamente del
Rectorado de la Universidad Nacional de Cuyo y se transformd en la Escuela
Superior de Ingenieria de Petrdleos, ubicada en un edificio de la calle Emilio Civit de
Ciudad. En esta época comenzaron a proyectarse los estudios, calculos y planos
que dieron nacimiento al edificio que, con sucesivas modificaciones y ampliaciones,
es donde funciona actualmente la Facultad de Ingenieria, la cual adquirié dicha

denominacion en el afio 1967 por Resolucion N° 237 del Consejo Superior.

En 1972, la Facultad amplid su ambito creando la carrera de Ingenieria

Industrial y en 1980 la de Ingenieria Civil.



3. Descripcion curricular
3.1. Aspectos curriculares

La carrera de Ingenieria Industrial otorga el titulo de Ingeniero Industrial y

posee una duracion de 10 semestres.

El plan de estudios vigente, en el cual se estipulan condiciones de ingreso,
objeto de la profesidon e incumbencias, funciones y actividades para las que se
prepara el graduado, perfil del graduado, alcances del titulo o incumbencias
profesionales, objetivos, distribucién curricular, alcance de las obligaciones
curriculares, articulacién de los estudios y régimen de ensefianza-aprendizaje,
evaluacion y promocion, fue aprobado en el afio 1997. La reformulacién del plan
anterior respondié a la necesidad de desarrollar un sistema curricular mas flexible y
de ampliar el area de asignaturas de formacion administrativa y cultural que
permitiesen el desempefio eficaz de funciones de dirigencia ademds de las
funciones técnicas. Ademas, se tuvieron en cuenta el documento "Plan Estratégico
UNC 1994", los lineamientos estratégicos para la Universidad aprobados por el
Consejo Superior en 1995, el Informe de CONFEDI sobre la propuesta de
homogeneizacién curricular para la carrera de Ingenieria Industrial de 1995 vy las
conclusiones del "Primer Congreso Argentino de Ensefianza de la Ingenieria" de
1996. Se profundizo6 el analisis del perfil del graduado adaptandolo a las exigencias
cientificas y profesionales actuales, especialmente en lo relacionado al campo

laboral multidisciplinario.

Dentro de los aspectos contemplados en el plan de estudios, y de acuerdo a

los objetivos de este trabajo, resulta adecuado destacar lo siguiente:

3.1.1. Objeto de la profesion

La ingenieria industrial es la rama de la ingenieria que se ocupa del
proyecto, diseno, instalacién, interpretacion, mejora y operaciéon de sistemas
integrados por hombres, maquinas y equipos, materiales, capital, tecnologia vy
organizacion, realizando estudios simultaneos de todos los factores productivos,
con juicio amplio e integrador, poniendo de manifiesto sus interrelaciones y
tratando de especificar, predecir y valuar los resultados a obtener de aquellos

sistemas, buscando optimizar los objetivos propios de la industria.



3.1.2. Funciones y actividades para las que se prepara el

graduado

La ingenieria industrial tiene un enfoque integrador, el que enfatiza la
maxima racionalidad en el uso de los recursos humanos, materiales, financieros e
informacién de una organizacidon. Por lo tanto estos profesionales deben poseer
capacidad y habilidad para disefiar, planificar y controlar sistemas productores de

bienes y servicios.

El ingeniero industrial es un generalista del area funcional de produccién en

las empresas generadoras de bienes y servicios.

Esto se interpreta erréneamente como que debe saber un poco de muchas
materias tecnoldgicas de las distintas actividades industriales (esto trae una

sobrecarga de asignaturas técnicas con recetas e informacion muy detalladas).

Un generalista es un profesional con capacidad para interpretar problemas
de areas de la empresa considerando simultaneamente todos los factores que
afectan su disefio o funcionamiento, dando a cada factor la importancia relativa que

realmente posee en un sistema que, en la realidad, es muy variado y complejo.

Por lo tanto, debe aprender a pensar, ante situaciones con diversidad de
factores muy interrelacionados, que dichas situaciones no son repetitivas, por lo
que no es posible aplicar recetas. Debe entonces, hacer un esfuerzo creativo,

imaginativo y de gran intuicién.

3.1.3. Perfil del graduado

De acuerdo con lo establecido en el plan de estudios, el perfil del graduado

se compone de dos dimensiones:

1. Conocimiento que requiere el graduado para el ejercicio de su

profesion

El graduado, para el ejercicio de su profesion, debe poseer una buena

formacion en:
o Ciencias basicas de la ingenieria (matematica, fisica, quimica,
computacion).
« Ciencias de las ingenierias mecanica, quimica, civil y electroénica.
« Ciencias propias de la especialidad como son: investigacion operativa,
economia, finanzas de empresas, ingenieria legal, comercializacién,

organizacion de la produccidn, sistemas de informacion o administracién

de personal.



« Todos los conocimientos deben ser complementados e integrados con los

de industrias, proyectos y practicas de fabricas.

2. Especificacion de aptitudes, habitos, destrezas y habilidades que

se requieren para el ejercicio de la profesion

El ingeniero industrial debe poseer intereses cientificos y sociales. Aptitudes
tales como habilidad logico-matematica, capacidad de analisis, talento para
establecer relaciones interpersonales y vocacidon para aceptar el desafio de afrontar
problemas y situaciones nuevas en los sistemas productivos, estableciendo las

alternativas de solucion.

Hay un consenso unanime en los centros mas importantes del mundo sobre
que, dada la aceleracion en el cambio y transformaciones tecnoldgicas, los docentes
deben poner mas énfasis en que los alumnos comprendan las técnicas que estan
aprendiendo, en vez de sdlo saber aplicarlas y conocer los detalles tecnolégicos, la
mera informacién tecnoldgica y las reglas practicas; se ensefa a aprender a

buscarlas y aplicarlas, pero no a memorizarlas.

3.1.4. Alcances del titulo o incumbencias profesionales

El titulo de Ingeniero Industrial otorgado por la Facultad de Ingenieria

habilita para:

1. Realizar estudios de factibilidad, proyectar, dirigir, implementar, operar y evaluar
el proceso de produccion de bienes y servicios y la administracion de los recursos

destinados a su produccion.

2. Planificar y organizar plantas industriales y plantas de transformacion de

recursos naturales en bienes y servicios.

3. Proyectar las instalaciones necesarias para el desarrollo de procesos productivos
destinados a la produccion de bienes y servicios y dirigir su ejecuciéon y

mantenimiento.

4. Proyectar, implementar y evaluar el proceso destinado a la produccién de bienes

y servicios.

5. Determinar las especificaciones técnicas y evaluar la factibilidad tecnoldgica de
los dispositivos, aparatos y equipos necesarios para el funcionamiento del proceso

destinado a la produccion de bienes y servicios.

6. Programar y organizar el movimiento y almacenamiento de materiales para el

desarrollo del proceso productivo y de los bienes y servicios resultantes.



7. Participar en el disefio de productos.

8. Determinar las condiciones de instalacién y funcionamiento que aseguren que el
conjunto de operaciones necesarias para la produccidén y distribucion de bienes y
servicios se realice en condiciones de higiene y seguridad. Establecer Ilas
especificaciones de equipos, dispositivos y elementos de proteccién y controlar su
utilizacion.

9. Realizar la planificacién, organizaciéon, conducciéon y control de gestién del
conjunto de operaciones necesarias para la produccidén y distribucion de bienes y

servicios.

10. Determinar la calidad y cantidad de los recursos humanos para la
implementacién y funcionamiento del conjunto de operaciones necesarias para la
produccion de bienes y servicios, evaluar su desempefo y establecer los

requerimientos de capacitacion.

11. Efectuar la programacion de los requerimientos financieros para la produccion

de bienes y servicios.

12. Asesorar en lo relativo al proceso de produccion de bienes y servicios y la

administracién de los recursos destinados a su produccion.

13. Efectuar tasaciones y evaluaciones de plantas industriales en lo relativo a sus
instalaciones y equipos, sus productos semielaborados y elaborados y las
tecnologias de transformacion utilizadas en la produccion y distribucién de bienes y

servicios.

14. Realizar arbitrajes y peritajes referidos a la planificacion y organizacion de
plantas industriales, sus instalaciones y equipos y el proceso de produccién, los
procedimientos de operacion y las condiciones de higiene y seguridad en el trabajo,

para la produccién y distribucidon de bienes y servicios.

3.1.5. Objetivos de la carrera
En la carrera de Ingenieria Industrial se procurara que el futuro graduado:

« Actle con sentido critico en la problematica de los sistemas productivos y

proponga respuestas originales y alternativas pertinentes.

. Disponga de una eficiente formacion tedrica y practica que le permita iniciarse
en sus actividades profesionales con idoneidad y disposicion de capacitacion

permanente, ubicando e identificando las informaciones adecuadas.



Posea los suficientes recursos técnicos y metodoldgicos que lo habiliten a
participar y conducir tareas de su especie, integrar y conducir equipos de

trabajo.

- Objetivos generales

Capacitarse para el planeamiento, analisis y resolucion de problemas tedricos y

su aplicacion a la realidad concreta.

Adquirir competencias para establecer relaciones entre el contexto y los

problemas a resolver.
Desarrollar habitos de claridad, orden y correccién en la expresion.

Adquirir la habilidad para interpretar textos con diferentes terminologias y

simbolismos.
Participar activamente en la elaboracién del propio aprendizaje.

Desarrollar con la profundidad adecuada los conceptos cientificos de las

distintas areas.

Valorar la aplicaciéon de los contenidos cientifico-tecnolégicos en los diferentes

campos del ejercicio profesional.

Adquirir habilidades y actitudes para la formacion continua.
Reforzar actitudes de responsabilidad, compromiso y honestidad.
Desarrollar habitos de trabajo, orden y disciplina.

Ubicar, analizar, seleccionar, evaluar y cursar la informacion adecuada al

campo de estudio.

Formar la conciencia ética en el desempefio profesional y la insercién social.

- Objetivo del Area de Ciencias Basicas

Adquirir los pre-requisitos cognoscitivos, habilidades y actitudes necesarios

para poder iniciar los estudios de las ciencias de la ingenieria.
Manejar algunos contenidos de iniciacion en el area problematica de ingenieria.

Lograr el uso mas racional y eficiente del tiempo y de las capacidades del

alumno por el desarrollo de un disciplinado esfuerzo homogéneo y persistente.



- Objetivos del Area de Formacion Profesional

« Adquirir la preparacion basica fundamental de las ciencias de las ingenierias en
las distintas especialidades, que permitiran atender la funcién de la produccién
en el amplio campo de las actividades industriales, generadora de bienes y

servicios.

- Objetivos del Area de Profundizacién Profesional

« Aplicar el conjunto de técnicas que definen la actividad primordial del ingeniero

industrial.

« Adquirir la capacitacién metodolégica especifica y el pensamiento critico y

creador en el trabajo.

« Consolidar los aprendizajes para acceder a los problemas con vision de

integracion multidisciplinaria.

« Realizar experiencia integral y directa de lo que sera el futuro quehacer del

graduado.

« Adquirir la disposicion de mejoramiento permanente.

3.1.6. Vinculacion de la Institucion con sus graduados

Existe un espacio dentro de la Facultad que se dedica exclusivamente a las

politicas de vinculacidn con los profesionales de las carreras.

En este momento, el principal proyecto del Departamento de Graduados es
la sistematizacion de la base de datos, la que contara con informacion actualizada
sobre datos personales, académicos y profesionales de los graduados, como asi

también datos sobre empresas y otros organismos.

La Facultad de Ingenieria ya cuenta con una importante red de contactos
con empresas (cuyo nexo son los graduados que ya forman parte de la
organizaciéon) y que se genera a partir de la presentacion institucional de las
empresas en la Facultad o por convenios preexistentes en donde los estudiantes
avanzados realizan pasantias y practicas en los Ultimos afios. A su vez, este vinculo

posibilita futuros puestos de trabajos para los egresados.

Con los afios, el Departamento ha generado una “red solidaria” entre los
mismos graduados, a través de la cual los egresados que ya estan trabajando en

una empresa ofrecen ser punto de contacto entre ésta y los nuevos profesionales.

Ademas, trabaja mancomunadamente con la “Asociacién de Graduados” de

la Facultad. Este érgano se encarga de sugerir y asesorar a los graduados de las
9



distintas especialidades dentro de la ingenieria en temas derivados de la actividad
laboral y colabora con el Departamento en el relevamiento de datos de los

graduados.

3.2. Regulacion del ejercicio profesional

La regulacion del ejercicio profesional la ejerce el Ministerio de Educacion,
siendo el Consejo Profesional de Ingenieria quien controla la aplicacion de dicha
normativa. Las habilitaciones del titulo de Ingeniero Industrial son las que se
encuentran pautadas en el plan de estudios vigente bajo el concepto de alcances o

incumbencias.

4. Percepcion de los informantes claves

En los puntos precedentes se expuso la visién institucional que la Facultad
de Ingenieria y, en especial, la carrera de Ingenieria Industrial presentan. Sin
embargo, a fin de tener un conocimiento mas amplio e integral de la problematica
abordada, de contribuir al logro de los objetivos propuestos en esta investigacion y
de contrastar las hipdtesis establecidas, se tornd necesario conocer tanto la

perspectiva de los informantes claves como la de los graduados.

La percepcidon de los primeros se obtuvo mediante la realizacion de
entrevistas en profundidad mientras que a los segundos se les aplicd un
cuestionario semiestructurado, triangulando de esta manera técnicas cuantitativas

y cualitativas de investigacion.

Los informantes fueron elegidos en virtud de sus conocimientos de la
tematica propuesta, razén por la cual se entrevistd a la ing. Silvia Mezzano
(Secretaria de graduados) y al ingeniero Gustavo Estrella Orrego (Director de

carrera de Ingenieria Industrial y consultor privado).

A continuacién se presenta la perspectiva de los mismos en relacion a una
serie de aspectos relevantes en cuanto al grado de correspondencia o defasaje
entre el perfil del egresado propuesto por el plan de estudios vigente y los perfiles
profesionales requeridos en el campo laboral y el grado de insercién laboral de los

graduados como asi también los mecanismos y procesos de insercion.
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4.1. Correspondencia de los perfiles

Con respecto al perfil profesional, los informantes coincidieron en afirmar
que, en general, existe una gran adecuacion o correspondencia entre el perfil de los
graduados y el requerido por las empresas contratantes, en particular, y el mercado
laboral en general, siendo pocas las exigencias de cambio o modificacidon del perfil y
competencias solicitadas a los graduados. Sin embargo, el ing. Estrella resaltd el
hecho de que si bien los graduados tienen un buen desempefio, adolecen de
algunos conocimientos en ciertos campos de la profesion (informatica, robética,
logistica, entre otros) que son producto de los cambios tecnoldgicos acaecidos en
los Gltimos afios. Esta es una de las razones que motiva el actual estudio que se
estd realizando para modificar nuevamente el plan de estudios. A comienzos de
este ano se organizé un foro al que asistieron graduados, alumnos, profesores y
empresarios, donde se analizd la necesidad de reformular dicho plan y la direccién
que debia seguirse para ello. Si bien el plan vigente es bueno debido a la
flexibilidad y posibilidad de adaptacion de las materias optativas a las inquietudes e
intereses de los alumnos, presenta un serio inconveniente, transformandose esta
fortaleza en una debilidad: los alumnos pueden formarse como muy buenos

administradores eludiendo los aspectos técnicos de la carrera.

El pais pasd por una etapa de eliminacion industrial, de fuerte
desestructuracion productiva. En este punto resulta interesante hacer un paréntesis
a los aportes efectuados por los informantes, rescatando algunas consecuencias del
proceso historico que vivio el pais a partir de 1976, donde se operé una gran

desindustrializacion.

Argentina se desindustrializd en un doble sentido. Por una parte, la industria
se redujo en términos de establecimientos, de empresas, de personal ocupado y de
participacion en el producto. Asi la caida del producto industrial per capita fue
superior a la del producto per capita total. Por otra parte, dentro de la industria se
dio un proceso de involucidon que es quizds mas grave que la desindustrializaciéon
medida en términos agregados: la estructura industrial sufrié un proceso agudo de
regresion, desarticulacion y fragmentacion. En primer lugar, retrocedieron, y en
algunos casos practicamente desaparecieron, los sectores mas dinamicos a escala
internacional, los portadores de progreso técnico, intensivos en mano de obra muy
calificada, conocimientos tecnoldgicos e ingenieria (dos ejemplos especialmente
graves son el de la quimica fina y el de bienes de capital excluido el equipo de
transporte), mientras crecian los sectores productores de bienes menos
diferenciados. En segundo lugar, se quebraron las cadenas de proveedores y
subcontratistas especializados, los cuales fueron reemplazados por la importacion

de bienes de capital e insumos necesarios, posible por la apertura de la economia.
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En tercer lugar, aumentaron las diferencias entre empresas, sectores y regiones en
materia de productividad, de distancia respecto de la mejor practica internacional,
de acceso al financiamiento para inversion y exportacion, y de capacidad de
acumulacion de capital. Esto llevd a una estructura industrial extremadamente
heterogénea y al bloqueo de la formacion de distritos y redes de contratacién vy
cooperacion industrial. Puede decirse que la estructura y el tejido tecno-productivo,
especialmente en las ramas y complejos manufactureros, siguio el sendero opuesto

al de las experiencias mas exitosas del mundo.

La economia se ajustd exclusivamente a una oportunidad financiera e ignoré
todos los cambios tecnoldgicos y organizativos del posfordismo como producto de la

tercera revolucion industrial. Azpiazu y Nochteff sostienen que: "...en rigor, puede
decirse que se "desajustd" (o se "desacopld") a esa revolucion, al menos en lo que
se refiere a la estructura tecno-productiva y de comercio exterior... En el periodo de
endeudamiento, practicamente toda la economia fue adaptada a una "opcidn
blanda" para la élite econdmica y dura para el bienestar del conjunto de la
sociedad, o sea al aprovechamiento de una oportunidad creada por el cambio de los
datos externos producidos por impulsos exdgenos. En este caso, la "opcién blanda",
la adaptacion y la "burbuja consiguiente se realizaron en relacién con la oferta

internacional de crédito". (Azpiazu, Nochteff, 1995, p. 90).

Retomando la perspectiva del ing. Estrella, debido a los incipientes cambios
que estdn operando actualmente en el pais, es necesario formar ingenieros que
ademas de saber gestionar correctamente las empresas posean una base sédlida en
conocimientos técnicos. De esta manera, el perfil de los graduados debe adaptarse
a los requerimientos del pais, de la regidn y orientarse fuertemente a las pymes,

que son las grandes generadoras de trabajo.
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4.2. Insercion laboral

El grado de insercion laboral de los graduados de las distintas carreras de
ingenieria es alto en general. Sin embargo, si se desagregan los datos a nivel de
carrera pueden encontrarse algunas diferencias: los graduados de la carrera de
Ingenieria en Petréleos son los que mas rapido se insertan en el mercado laboral y
mejor remuneracion perciben por su trabajo. La mayoria de los egresados posee
contratos laborales antes de graduarse y la remuneracidon inicial supera, en la
mayoria de los casos, los mil pesos. Un dato llamativo es que la carrera de
Petréleos es la que menor cantidad de estudiantes tiene, manteniendo una

evolucidon constante durante los ultimos anos.

La ing. Mezzano sostiene que, en el caso de Ingenieria Industrial, el nivel de
insercion también es muy alto, sobre todo en lo relacionado con los procesos de

gestién y control de recursos, de calidad de empresas.

Esto puede vincularse con transformaciones internacionales en las formas
de organizacién de los procesos de trabajo, las que se han denominado posfordismo
y se han producido como consecuencia de la revolucién electronica y de las formas
de gestion (la revolucién del management iniciada por el toyotismo), y por el hecho
de que las empresas se vuelven globales con orientacién hacia un sistema de
competitividad que homogeneiza las condiciones de calidad y precios a nivel
mundial. La produccidon se deslocaliza y puede realizarse desde diversos paises al
mismo tiempo, deja de pensarse en grandes unidades y las empresas se orientan
hacia unidades mas pequefias y flexibles. Se pone el acento en la incorporacion
tecnoldgica, en la polifuncionalidad de los recursos humanos, en gerencias mas
dinamicas e innovadoras y en la localizacion en espacios con recursos,

infraestructuras y calidad de vida. (Garcia Delgado, 1998, p. 28).

Sin embargo, actualmente se estd demandando que los ingenieros ademas
de ser buenos administradores y buenos gerentes, posean una fuerte y sélida

formacion técnica.

En relacion al tiempo de insercion laboral de los graduados, el ing. Estrella
sostiene que un 25% de los mismos consigue trabajo relacionado a su titulo
inmediatamente, un 25% lo obtiene en los primeros tres meses, otro 25% entre los

tres meses y un afo y el 25% restante demora mas de un afio en hacerlo.
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4.3. Mecanismos de insercion

La Secretaria de Graduados maneja una bolsa de trabajo a través de la cual
muchos de los graduados obtienen trabajo. Las empresas envian los pedidos a la
Secretaria, ésta transmite la informacion a los graduados que envian sus C.V.,
centralizando la informacion que luego envia a las empresas. No interviene en el
proceso de seleccién, sélo actla como intermediario entre las empresas y los
graduados. Desde junio hasta diciembre de 2003 ha recibido mas de 20 pedidos de
empresas, lo cual evidencia que es un importante mecanismo para la busqueda y

obtencién de empleo.

Ademads, y esto es un dato muy importante, el mecanismo de Bolsa de
Trabajo sirve no sélo para obtener empleo sino ademas para reubicarse y lograr
ascensos profesionales. Muchos profesionales cambian de empleo obteniendo

mejores remuneraciones, puestos, categorizaciones.

Un dato emergente que surgid de las entrevistas es que el mayor problema
de estas carreras no es la insercién de los recién graduados (jévenes) sino la
reinsercién laboral de los profesionales de mas de 40 anos que se han visto
afectados por la flexibilizacién laboral, los nuevos contratos de trabajo, las nuevas
formas y pautas de organizacion del mercado de trabajo muy distintas a las

existentes en el momento en que ellos ingresaron al mercado de trabajo.

4.4. Superposiciones de incumbencias profesionales

En el campo laboral no se evidencia una marcada superposicion con otras
carreras. En el caso de Ingenieria Industrial, por el perfil actual, presenta algunas
superposiciones con Administracion de Empresas, sin embargo ésta se orienta mas
a la gestion de las empresas y de los recursos humanos mientras que la Ingenieria
Industrial tiene su especificidad en la coordinacion de tareas optimizando los
procesos de produccidon de bienes y servicios. Mas alla de esto, no se presencian

conflictos graves de competencias profesionales.
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5. Resultados obtenidos en la encuesta realizada a ingenieros industriales

La presentacion de los resultados obtenidos se orienta, principalmente, en

funcion de las hipotesis de trabajo que guian la investigacion:

- Existen defasajes significativos entre los perfiles de los egresados
propuestos por los planes de estudio vigentes en las distintas carreras

y los perfiles profesionales requeridos en el campo laboral.

« El 80% de los egresados demora entre 3 y 5 aflos en encontrar

empleo.
« Mas del 50% de los egresados tiene salarios inferiores a 750 pesos.

Para tal fin, se trabaja en base a una serie de variables y categorias
construidas a partir de la realizacién, sistematizacion e interpretaciéon de las
encuestas, algunas de las cuales exceden las hipdtesis de trabajo pero resultan

muy Utiles para tener un mayor conocimiento de la problematica abordada.

a. Capital cultural previo

El capital cultural previo de los graduados en Ingenieria Industrial se
construye sobre la base del nivel de instruccion y ocupacién de los padres. Si bien
el concepto de capital sociocultural incluye otras dimensiones ademas de las
mencionadas, como es el caso de origen social, consumos culturales, posicion
socioecondmica ocupada, etc., esta variable desempena una funcién de gran

importancia en la formacion de los sujetos y en sus posibilidades de acceso laboral.

Es el capital simbodlico acumulado por su grupo familiar que el sujeto toma
para si en su socializacion primaria y que influye en todo el proceso de educacién
formal posterior. La posesion de una red de relaciones sociales, el origen social, la
educacion recibida, la trayectoria, la posicion ocupada en los distintos ambitos
sociales van forjando formas de mirar el mundo y de representarse su propio lugar
en él. Es decir, se van originando disposiciones a percibir, a actuar, a reflexionar, a
demandar, a comprender e interpretar el mundo de determinada manera. De
acuerdo a Pierre Bourdieu se generan "habitus": sistemas de disposiciones durables
y transponibles, estructuras predispuestas a funcionar como estructuras
estructurantes, como principios generadores y organizadores de practicas y
representaciones que pueden estar objetivamente adaptadas a su fin sin suponer la
blsqueda consciente de fines y el dominio expreso de las operaciones necesarias
para alcanzarlos. El habitus sistematiza el conjunto de las practicas de cada
persona y cada grupo y garantiza su coherencia con el desarrollo social y al mismo

tiempo organiza la distribucién de los bienes materiales y simbdlicos, la sociedad
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organiza en sus grupos Yy los individuos la relacidn subjetiva con ellos, las

aspiraciones, la conciencia de lo que cada uno puede apropiarse. (Bourdieu, 1991).

Respecto al nivel de instruccidon del padre, puede observarse que el 45% de
los graduados encuestados tienen padres con estudios universitarios completos, un
15% con universitario incompleto, un 7% con terciario completo, otro 7% con
terciario incompleto y, por ultimo, un 26% con secundaria completa. No se registra

ningun caso de primaria completa o incompleta.

En relacion al nivel de instruccidn de la madre, el 26% de las madres de los
ingenieros industriales encuestados posee estudios universitarios completos, el 4%
estudios universitarios incompletos, el 22% terciario completo, el 7% terciario

incompleto, el 37% secundario completo y el 4% restante primaria incompleta.

Estos valores superan ampliamente (en la mayoria de los casos duplican) los
promedios obtenidos para el total de la muestra de graduados de la Universidad

Nacional de Cuyo.

Si consideramos, para cada nivel de instruccién de los padres, los valores
promedio obtenidos para el total de la muestra de graduados de la Universidad
Nacional de Cuyo con los registrados para los graduados de Ingenieria Industrial,
puede observarse que estos ultimos son mas en los niveles de mayor formacion

(universitario completo e incompleto y secundario completo e incompleto).

Nivel de vinculacidn de los graduados con lainstitucion

15%

4%
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Respecto a la ocupaciéon del padre, el 15% de los padres de los graduados
en Ingenieria Industrial encuestados son empleadores con mas de 7 personas a

cargo, el 4% son altos funcionarios, gerentes, directores publicos o privados, el
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22% profesionales universitarios tanto independientes como en relacién de
dependencia, el 7% son técnicos o profesionales intermedios, otro 7% son
empleados publicos o privados con gente a cargo, un 11% son empleados publicos
o privados sin jerarquia, un 19% trabajadores por cuenta propia no profesional, un
4% jubilados profesionales, un 7% jubilados con cargos intermedios y, por ultimo,

un 4% desempleados.

En relacion a la ocupacién de las madres, el 4% de las madres de los
graduados en Ingenieria Industrial encuestados son profesionales universitarias
tanto independientes como en relacion de dependencia, el 33% son técnicas o
profesionales intermedios, un 7% son empleadas publicas o privadas con gente a
cargo, otro 7% son empleadas publicas o privadas sin jerarquia, un 11%
trabajadores por cuenta propia no profesional, un 26% son amas de casa y un 11%

jubiladas sin jerarquia.

A partir de estos datos, puede observarse un alto grado de ocupaciones,
tanto para los padres como para las madres, que implican cargos de
responsabilidades y niveles de decision altos o medios. Ademas, al igual que en el
caso del nivel de instruccion, los graduados de la carrera considerada presentan
valores mas elevados en los puestos de mayor jerarquia en relacion al total de la

muestra de graduados de la Universidad Nacional de Cuyo.
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b. Autopercepcion de los graduados de su situacion social respecto de la de

su familia de origen

En relacion a la situacidon social de los graduados respecto a la de sus
familias de origen, la mayoria de ellos (67%) respondié que permanecia igual, un

29% que mejord y sélo un 4% manifestd que su situacidon habia empeorado.

Situacion Social de los Graduados respecto a la de
sus Familias de Origen

4%
29%

67%

OMejor6 EPermanece Igual MEmpeord

Si comparamos estos datos con los obtenidos para el total de la muestra,
puede observarse que la proporcion de graduados que consideran que su situacion
social respecto a la de sus familias de origen ha empeorado es similar; el
porcentaje que manifiesta haber mejorado su situacion es menor para los
ingenieros industriales y el que sostiene una permanencia en su situaciéon es mayor.
Esto puede hallarse relacionado al alto nivel de instruccién de los padres de los
graduados en la carrera considerada, (mayor que para el total de la muestra) lo
cual podria explicar la gran proporcion de graduados en Ingenieria Industrial que

sostienen que su situacion no se ha modificado.

c. Experiencia laboral del graduado durante la época de estudiante

El analisis de la insercién de los graduados en el mercado laboral se funda
en una serie de componentes que lo integran. Estos componentes pueden
resumirse en: situacion laboral del graduado mientras estudiaba, afinidad del
trabajo con la carrera, grado de influencia de dicho trabajo en su actual insercidn,
continuidad del mismo, tiempo que demord en encontrar trabajo afin a su carrera

una vez recibido y factores que incidieron en su insercion.
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Resulta interesante analizar la vinculacién existente entre la situacién laboral
del graduado mientras estudiaba su carrera de grado y su insercidon en el mercado
de trabajo una vez titulado. Del total de ingenieros industriales encuestados, un
30% manifestd haber trabajado mientras cursaba sus estudios, un 37% sostuvo
que lo hacia esporadicamente y un 33% que no habia trabajado. Del 67% que
reveld haber trabajado permanente o esporadicamente, sélo un 15% afirmo que su

trabajo era afin a la carrera que cursaba y otro 15% que era parcialmente afin a la

misma.
Situacion laboral del graduado mientras estudiaba
30.00%
37.00%
Trabajaba
B No trabajaba
0 Trabajaba Esporadicamente

33.00%
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Ademas, de ese 67% sblo el 7% considerd que haber trabajado permanente
o esporadicamente mientras estudiaba influyd mucho en su actual insercion laboral,
un 22% considerd que habia influido bastante, otro 22% que habia influido poco vy

un 15% sostuvo que no habia influido en nada.

Nivel de influencia de trabajar mientras estudiaba en su
actual insercién laboral

7,00%

34,00% 22,00%

15,00% 22,00%

B Mucho EBastante O0Poco ENada B Ns/Nc

En cuanto a la continuidad, sélo un 33% se mantuvo en ese trabajo una vez

graduado mientras que el 67% restante cambid de trabajo.

Otro aspecto fundamental que integra este bloque, que puede caracterizarse
como insercion laboral, es el relativo al tiempo que demord en encontrar trabajo
afin a su carrera una vez recibido. Una de las hipdtesis que guian el proyecto de
investigacion sostenia, como se menciond anteriormente, que el 80% de los
egresados demora entre 3 y 5 afios en encontrar empleo. Esto no se verifica ni para
el total de la muestra de egresados de la UNCuyo encuestados ni para el caso
especifico de los graduados en Ingenieria Industrial, en donde el 81% de los
mismos asegurd haber demorado menos de un afio en obtener un trabajo afin a su
carrera (porcentaje similar al de la muestra) y el 19% entre uno y dos afios. No se

registré ningdn caso con un tiempo mayor de demora al considerado.
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Lapso que tardé en encontrar trabajo afin a la carrera
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19%
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En relacidn con los factores que los graduados consideran de gran incidencia
en su insercion laboral, se destacan la fuerte influencia de los contactos y
relaciones sociales, la formacién extracurricular (buen manejo de idiomas,
softwares), la perseverancia en la bUsqueda, el papel del Area de Extensién
Universitaria de la Facultad, el prestigio de la Universidad Nacional de Cuyo, la
formacion profesional, la experiencia laboral previa, la realizacidon de pasantias y la
aptitud personal. Los dos primeros se encuentran relacionados al capital cultural
previo de los graduados. Es decir, podria llegar a sostenerse, en una primera
aproximacion, que el nivel de capital sociocultural previo de los graduados en
Ingenieria Industrial repercute en la fuerte incidencia de las redes de relaciones
sociales y los contactos como factores que facilitan la insercion laboral de los
mismos. Sin embargo, esta afirmacion requeriria de un estudio mas exhaustivo que

permitiese medir el grado de esta relacion.

En el caso de los graduados que demoraron mas de un afio en obtener un
trabajo afin a su carrera, primaron los factores explicativos de dicha tardanza y los
mismos fueron relativos al contexto provincial y nacional, como son: recesion
socioeconomica general del pais, falta de programas de insercion laboral e

inestabilidad de las empresas.
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d. Experiencia del graduado en el mundo laboral luego de egresar

El 100% de los graduados en Ingenieria Industrial se encuentra trabajando
actualmente. De este porcentaje, so6lo el 4% percibe un ingreso mensual
proveniente de su ocupacién principal profesional inferior a 500 pesos, otro 4%
recibe un salario que oscila entre los 500 y los 750 pesos, un 33% entre 750 y
1000 pesos y un 56% mas 1000 pesos. Estos porcentajes resultan de considerar los
ingresos promedios mensuales recibidos por los graduados sobre la base de su

actividad profesional durante los Ultimos dos afios.

Si se comparan estos datos con los obtenidos para el total de la muestra de
graduados, se observa que la situacién salarial de los ingenieros industriales es
mejor que la presentada por el resto, superando ampliamente los valores en los
intervalos de mayor nivel salarial: sélo un 26% del total de graduados encuestados
percibe un salario mayor a $1000 (frente a un 56% de los ingenieros industriales)
mientras que un 27% se ubica en el intervalo de menos de $500 (frente a un 4%

de los ingenieros industriales).

Esto no significa necesariamente que las condiciones laborales de los
ingenieros industriales sean las adecuadas, pero si que son mejores que las
registradas para el total de los graduados de la UNCuyo. Asimismo, demuestran
gue para el caso especifico de los graduados en Ingenieria Industrial no se verifica
la hipotesis sostenida en la investigacion relativa a que el 50% de los egresados
posee salarios inferiores a 750 pesos, hecho que si puede ser constatado para el

total de la muestra.

Nivel de Ingresos de los Graduados
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Si ademas de lo anterior, se examinan los ingresos mensuales
extraprofesionales obtenidos en promedio durante los dos ultimos afios por los
graduados en Ingenieria Industrial, se observa que el 80% no recibe un ingreso
adicional mientras que el 20% si lo hace. De ese 20%, un 60% recibe un ingreso
extraprofesional menor a los 500 pesos, un 20% obtiene entre 500 y 750 pesos y

otro 20% mas de mil pesos.

e. Adecuacion del perfil del graduado con el perfil profesional demandado

El andlisis de la adecuacion del perfil de los graduados al perfil profesional
requerido en el campo laboral es de gran importancia debido a que una de las
hipétesis que guiaron el trabajo fue la afirmacion de la existencia de defasajes

significativos entre ambos.

En este sentido, los informantes claves sostuvieron que existia una gran
correspondencia o adecuacion del perfil del graduado con el demandado por el
mercado laboral. Si bien se registraban algunos desajustes, estos eran

relativamente pequefios.

Ademas de lo manifestado por los informantes claves (lo cual es
fundamental dado que poseen un amplio conocimiento tanto del perfil propuesto
por el plan de estudios como del perfil demandado por el mercado), para estudiar la
adecuacion de los perfiles es necesario indagar en la percepcién que los graduados

poseen del tema.

La mayoria de los graduados coincidieron en que los aspectos del perfil
profesional de la Carrera que favorecen la insercién laboral son la generalidad de la
formacion, el alto nivel de exigencia de la Facultad, flexibilidad y alta capacidad
para resolver problemas complejos. Casi todos los graduados encuestados, excepto
tres de ellos, ante la pregunta ¢De la preparacidon en relacion al trabajo, qué
aspectos del perfil profesional de la carrera favorecen a la hora de buscar y

encontrar empleo? respondieron: la formacién generalista.

La formacion generalista implica una gran capacidad de adaptacion a
distintas situaciones, pensamiento analitico, facilidad en la resoluciéon de problemas

y una gran amplitud en el campo de accién.

Esta idea de formacion generalista con aptitud para resolver situaciones
complejas como factor positivo en la insercion laboral, que subyace en la mayoria
de los graduados, se condice con lo establecido explicitamente en el plan de
estudios. En éste, como ya vimos, se sostiene que la ingenieria industrial posee un
enfoque integrador y que el ingeniero industrial es un generalista del area funcional

de produccidn en las empresas generadoras de bienes y servicios. Generalista no
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en el sentido de saber un poco de muchos temas, sino de ser un profesional con
capacidad para interpretar problemas de areas de la empresa considerando
simultaneamente todos los factores que afectan su diseno o funcionamiento, dando
a cada factor la importancia relativa que realmente posee en un sistema que en la

realidad es muy variado y complejo.

Sin embargo, esto que aparece como un aspecto altamente positivo también
resulta, en muchos casos, un obstaculo. Varios egresados manifestaron que la
formacion amplia y generalista que habian recibido durante su carrera universitaria,
si bien era una ventaja, podia ser un factor negativo dado que les restaba

especificidad en los temas. En sus propias palabras: "... La generalidad o falta de

especificidad restringe posibilidades cuando se trata de busquedas muy

especificas", . A veces se necesitan especialistas y somos muy generalistas",

"...Carencia de lo especifico", "...Falta de especificidad".

Otro de los aspectos que remarcaron los egresados como negativos para su
insercidon laboral es la falta de formacion practica que la Facultad les brindé. La
mayoria de ellos coincidid en que existe una instruccion muy sélida en lo tedrico
pero no sucede lo mismo con lo practico. Respecto a la pregunta ¢De la preparacion
en relacion al trabajo, qué aspectos del perfil profesional de la carrera dificultan a la

hora de buscar y encontrar empleo?, los egresados respondieron: No sabés
nada en concreto, falta practica y trabajo de taller, formacion demasiado tedrica",
"...Falta experiencia empresarial mientras se estudia", "...Tenemos mucho

contenido y poca practica".

Mas alla de estos factores, la mayoria de los egresados califico la formacion
recibida en su carrera de grado como muy buena o buena, mientras que ninguno la

valoré como muy mala o mala.

Calificacion de la formacion recibida

4%

33%

EMuy Buena
EBuena
ORegular
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Como puede observarse en el grafico, el 63% de los graduados sostuvo que
la formacion brindada por la Facultad fue muy buena, principalmente por el elevado
nivel académico, la calidad de los profesores, el caracter integral y actualizado de

los conocimientos y, por ultimo, el alto grado de exigencia.

Quienes la evaluaron solamente como buena, basaron su apreciacién (y esto
coincide con los factores negativos atribuidos en cuanto a su relacion con la
insercién laboral) en la falta de experiencia practica que otorga la carrera y en el
poco contacto con las empresas del medio durante la realizacién de los estudios.
Ademas, algunos egresados manifestaron la desactualizacién y la obsolescencia de

ciertos conocimientos.

Un aspecto también importante a fin de analizar la correspondencia de los
perfiles, resulta de la evaluacidon que realizaron los graduados de los conocimientos
y competencias adquiridos en su formacion de grado en relacién con su desempefio
profesional. El 48% de los graduados calificé los mismos como suficientes y el 52%
restante como medianamente suficientes. Los motivos para ambas respuestas

coinciden con los mantenidos hasta el momento.

Quienes evaluaron los conocimientos y las competencias como suficientes
fundaron su juicio en el caracter amplio, general e integral de la formacion, en la
capacidad para resolver problemas y situaciones complejas. Primaron respuestas

como las siguientes: "...A la hora de tomar decisiones han ensefiado bastantes
herramientas como para hacerlo", "...Tiene base para interiorizarse en cualquier
tema", "...Capacitacion para solucionar problemas, para encontrar salidas a los

problemas", "...Forja una base muy sélida sobre la cual seguir".

Aquellos que calificaron los conocimientos y competencias adquiridos como
medianamente suficientes, basaron su evaluacién en la falta de contenidos vy

experiencia practica, en la falta de especificidad. Sus justificaciones fueron: "...Hay
qgue relacionar mas las materias con practicas en la realidad, mostrar a los alumnos
las practicas realizando convenios con empresas", "...Falta experiencia a nivel
practico, hay mucha teoria", "...Al ser tan generalista siempre falta algo", "...Nos
falta practica", "....Falta la parte aplicada", "...La realidad laboral es muy distinta de
la universidad. Hay que buscar mayor integracién universidad - empresa en el

cursado", "...Muy tedrico, poca practica, alejada de la realidad".

Lo anterior nos lleva a considerar cudles son los conocimientos vy
competencias que los graduados estiman como imprescindibles en el desempefio de
su profesion y que son insuficientemente brindados o no brindados durante el
cursado de la carrera. Si bien no existe un consenso en este punto, pueden
marcarse ciertas lineas: muchos de los graduados coincidieron en que la Facultad

debia otorgar mayores conocimientos en finanzas, elaboracion y evaluacién de
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proyectos, estadisticas, practica profesional, gestiéon de calidad, organizacion vy
gestion de los recursos humanos y de las empresas e idiomas. Fueron mas quienes
remarcaron la importancia de las materias referidas a tecnologias blandas
(organizacionales) que quienes solicitaron reforzar las referidas a tecnologias duras,
aunque algunos lo hicieron. Todas estas materias aparecen contempladas en el plan
de estudios vigente, sin embargo los graduados consideraron que se brindaban de

manera insuficiente.

Otro aspecto relevante es la valoracion de los graduados de aquellas
materias que, considerando las posibilidades laborales, tuvieron mayor importancia
y cuales carecieron de ella. Dentro de las materias que la mayoria de los graduados
estim6 de gran importancia por su aporte en el momento de desenvolverse

laboralmente se destacan:

Planeamiento y Control de la Produccion.
- Organizacion de la Produccién.

- Proyectos.

- Investigaciones Operativas.

- Industrias.

- Comercializacién.

Mas de la mitad de los graduados coincidieron en que estas materias habian
sido troncales en su formacion, constituyéndose en herramientas bdsicas para

desarrollarse profesionalmente.

Si bien el grado de coincidencia de los graduados al considerar las materias
mas relevantes de su plan de estudios fue bastante elevado, no sucedié lo mismo
con aquellas que habian carecido de importancia de acuerdo a las posibilidades
laborales. No obstante, puede establecerse un denominador comin de las mismas
debido a que casi todas comparten el hecho de ser materias especificas de otras

carreras:
- Electroénica y Electrotecnia.
- Petroquimica.
- Quimica Organica.
- Biotecnologia.
- Mecanica Aplicada.

A pesar de que los graduados afirmaron que las materias antes mencionadas
revistieron poca o ninguna importancia en su desempefio laboral, el plan de

estudios vigente establece, como ya vimos, que el graduado para el ejercicio de su
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profesion debe poseer una buena formacion, entre otras, en Ciencias de las

Ingenierias Mecanica, Quimica, Civil y Electrdnica.

Retomando un aspecto de gran importancia, la falta de practica durante los
estudios, y a fin de tener un conocimiento mas acabado del mismo, puede
analizarse el peso de las pasantias y practicas profesionales realizadas y la

incidencia de las mismas en su posterior insercion laboral.

El 96% de los graduados realizé pasantias, sdlo el 4% no las realizd. De ese
96%, el 81% fueron pagas mientras que el 19% restante no fueron pagas. En el
63% de los casos los graduados tuvieron posibilidades de continuar trabajando en

el lugar donde realizaron sus pasantias.

Respecto a las practicas profesionales, solamente el 30% tuvo posibilidades
de realizarlas cuando estudiaba mientras que un 70% no las realizd. Sin embargo,
aquellos que si tuvieron posibilidad de hacer practicas, en su mayoria tuvieron
continuidad laboral en el lugar para la realizacién de las pasantias. Ademas, si se
analizan conjuntamente pasantias y practicas profesionales, se observa que el
100% de los graduados encuestados tuvieron algun tipo de experiencia laboral

previa al momento de obtener su titulo.

No obstante la existencia de pasantias y practicas que desarrollaron todos
los graduados, la mayoria de ellos reclamaron la necesidad de dar mas importancia
a estas actividades, siendo una de las falencias que perciben de la formacion

brindada por su carrera.

En relacion al titulo otorgado por la Facultad, un 52% opin6é que el mismo
debiera ser revisado, otorgando una mayor apertura de titulos, mientras que un

41% sostuvo que no era necesario realizar una revision.

Revision del titulo que otorga la Facultad
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En cuanto a la duracién de la carrera, la mayoria (especificamente el 89%)
piensa que la misma debe tener una duracién de cinco afios (coincidente con los 10
semestres que establece el plan de estudios) mientras que sélo un 11% cree que la
carrera deberia durar un aflo menos, es decir, que deberia acortarse a 4 anos.
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f. Factores que determinan el éxito profesional

Al analizar los factores a los que los graduados atribuyen el éxito
profesional, resulta interesante el hecho que la preparacidén sistematica aparezca
como uno de los principales. Esto se condice con la alta valoracidon que existe, en

general, de la formacion recibida en la Facultad.

Otro de los factores a los que mayor importancia se atribuye es a la
capacidad de generar espacios de trabajo. El talento, las relaciones y la informacion
aparecen también como aspectos relevantes a la hora de alcanzar éxito profesional.

No sucede lo mismo con el factor suerte, al cual se le asigna muy poca incidencia.
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g. Continuacion de la formacion

El 70% de los graduados no ha realizado ni se encuentra realizando estudios
de postgrado. Del 30% que si lo ha hecho, el 66% son maestrias y el 34%
especializaciones. El 74% cursé su postgrado en otra universidad o instituto
universitario, mientras que, del 26% restante, una mitad lo hizo en la misma
unidad académica en donde se encuentra la carrera de grado de la que egresé vy la

otra mitad en otra unidad académica de la universidad o instituto universitario.

Si bien el 70% no ha realizado aun cursos de postgrado, la mayoria de los
graduados manifestaron un gran interés en los mismos y muchas posibilidades de
realizarlos. Las areas tematicas mas mencionadas fueron: comercializacion, analisis
de costos y finanzas, direccién y administracion de empresas, gerenciamiento y
planificacion estratégicas, manejo de recursos humanos, gestion de calidad vy

medioambiente, logistica y tecnologias de la informacién.

h. Relaciones del graduado con la Institucion Universitaria

El 44% de los graduados afirmd que existia una vinculacién positiva entre
ellos y la Institucién, mientras que un 41% sostuvo que tal vinculacién no existia,

debido principalmente a una falta de espacios institucionales para participar.

Nivel de vinculacién de los graduados con la institucién
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Sin embargo, so6lo el 7% de los graduados utiliza las instancias
institucionales existentes para expresar sus opiniones, intereses o sugerencias,

mientras que un 93% no lo hace.

Si se registra un alto nivel de conocimiento por parte de los graduados de
las actualizaciones y capacitaciones que se brindan en la unidad académica de la
cual egresaron. El 59% se informa habitualmente sobre los mismos y el 63%

conoce la oferta de carreras de posgrado que ofrece su unidad académica.
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Los medios mas utilizados para informarse son: correo electronico, otros
graduados, Internet, medios de comunicacion (diarios y television principalmente)

y, por ultimo, boletines informativos.

i. Superposiciones de incumbencias profesionales en el campo laboral

Para finalizar, vamos a analizar el nivel de superposicion que existe, en

cuanto al campo de insercion laboral, con otras carreras.

A partir del discurso de los informantes claves se manifesté que no existia
una superposiciéon demasiado marcada con otras carreras (si bien presentaba
algunas caracteristicas comunes con Administracion de Empresas) que generara un
conflicto de competencias profesionales. Sin embargo, para los graduados la
superposicion gue existe con la carrera mencionada es de mayor incidencia que la
reconocida por los informantes. Absolutamente todos los graduados encuestados
ante la pregunta: ¢Qué profesiones considera usted que son cercanas (o se
superponen) a su campo de insercién laboral?, respondieron Administracién de
Empresas. La mayoria fundd su respuesta en que el plan de estudios y el perfil eran
similares, aunque ellos poseian una ventaja sustancial en cuanto al conocimiento de

los procesos de produccién.

En segundo lugar, algunos graduados mencionaron una pequefa

superposicidon en algunas areas con las Ingenierias Quimica, Electronica y Mecanica.
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