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Implementacion de AgriNet LL.C en Estados Unidos:
Propuesta para la expansion productiva v comercial

La expansion de AgriNet LLC a Estados Unidos representa un paso
estratégico para consolidar la posicion del grupo AgriNet en el mercado
norteamericano, aprovechando su reconocimiento en el sector agricola y la
creciente demanda de soluciones innovadoras en esta region. Este proyecto se
centra en la instalacion de una planta de produccion destinada a fabricar mallas
agricolas de alta especializacion, como las fotoselectivas, antigranizo y
cortaviento, orientadas principalmente al mercado mexicano y estadounidense.

El anélisis proyecta un flujo de fondos positivo a cinco afios, con un Valor
Actual Neto (VAN) de $8,318,188 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del
17,4%, superior al costo de capital del 8%. Este resultado refleja la rentabilidad
del proyecto, sustentada en productos de alto valor agregado y menores costos
logisticos. Ademas, la planta se beneficiara de financiamiento estructurado, con
un préstamo que incluye un periodo de gracia de 24 meses y condiciones
favorables.

Entre las ventajas destacan la proximidad a proveedores clave, el acceso a
materias primas a menores costos, y la oportunidad de atender mercados
estratégicos con productos diferenciados, como las mallas fotoselectivas. Sin
embargo, los desafios incluyen la necesidad de una adecuada gestion financiera
inicial y la adaptacion operativa al nuevo mercado.

En conclusion, el proyecto ofrece una solida oportunidad de expansion
para AgriNet LLC, con beneficios comerciales y econdmicos significativos,
alineados con la vision de largo plazo de consolidar su presencia global.

Palabras clave: Innovacion agricola, mallas fotoselectivas, expansion
internacional, analisis financiero, mercado norteamericano.



=y UNCUYO |[FCE

§> § UNIVERSIDAD FACULTAD DE
NACIONAL DE CUYO | CIENCIAS ECONOMICAS

Introduccion

La expansion internacional de empresas en el sector agricola ha
demostrado ser un motor clave para mejorar la competitividad, acceder a nuevos
mercados y diversificar riesgos. En este contexto, AgriNet, reconocida por su
innovacion en soluciones agricolas como las mallas fotoselectivas, antigranizo y
cortaviento, busca consolidar su posicion en Norteamérica mediante la instalacion
de una planta de produccion en Estados Unidos. Este proyecto no solo responde
a la creciente demanda en mercados estratégicos como México y Estados Unidos,
sino que también capitaliza el prestigio del grupo AgriNet en el sector.

La problematica que motiva este estudio radica en la necesidad de
satisfacer dicha demanda de manera eficiente y competitiva, abordando desafios
como los altos costos logisticos actuales, la dependencia de terceros para
abastecer mercados clave, y la creciente competencia en productos agricolas de
alta especializacion. Antecedentes de éxito en mercados latinoamericanos avalan
la viabilidad del proyecto, mientras que la cercania a proveedores globales y
clientes estratégicos refuerza las oportunidades de crecimiento sostenible.

El objetivo principal del trabajo es analizar la implementacion de esta
planta en términos financieros, estratégicos y operativos, evaluando su
rentabilidad y viabilidad. Se utilizaron métodos cuantitativos y cualitativos,
incluyendo proyecciones de flujo de fondos, analisis de costos y beneficios, y
evaluacion de impactos comerciales.

La organizacion del trabajo esta estructurada en seis capitulos. Tras esta
introduccion, se explora el marco teodrico relacionado con la expansion
internacional, seguido del analisis de mercado y de las proyecciones financieras.
Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones basadas en los
hallazgos obtenidos.

Este trabajo busca demostrar como la implementacion de AgriNet LLC en
Estados Unidos constituye un proyecto estratégico, con beneficios significativos
para la expansion y consolidacion del grupo AgriNet en el mercado global.
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Capitulo 1: ANALISIS DE INVERSION DE
PLANTA PRODUCTIVA EN USA, PARA
ABASTECER MERCADO MEXICANO

Mi nombre es Juan Ignacio Losada, soy Gerente Industrial de la empresa AgriNet
S.A. y Gerente General de la empresa Euram Chile SPA, empresas del mismo grupo,
dedicadas a la fabricacidon y comercializacidon de redes de proteccién agricola como
solucion a las diferentes contingencias climaticas que ponen en riesgo la produccion de
la agroindustria.

Motivado por el crecimiento de la empresa Euram en su desempefio exportador,
es que se analiza posibilidad de implementar una tercer planta perteneciente al grupo,
para poder estar mas cercana geograficamente a su mercado mas importante, ademas
de ser junto a Marruecos, el de mayor volumen a nivel mundial.

Primeros pasos

Para darle contexto, pasaré a explicar un poco el porque de esta estrategia.
AgriNet es la mas antigua de las dos. Creada en Mendoza, en el afio 1991, comenzo
importando redes de proteccion agricola desde Italia. En aquel momento, totalmente
concentrado en las mallas antigranizo, que evitaban aquel problema que afio tras afio
generaban un problema a productores y bodegas por igual.

Tuvo una fuerte penetracion del mercado, y en el afo 1994, trajimos al Ing.
Agrénomo Remo Caccia que, afios antes, habia ideado y desarrollado el sistema
“grembiule” para la proteccion de los espalderos de vid. Este sistema implicd una
reduccion de los costos totales de instalacidn a un tercio, respecto al sistema tradicional
a “doble cabriada”, también introducido por nosotros, y que es el mas apto para frutales,
parrales y cultivos horticolas.

Comenzamos con produccidn propia en el afio 1999, en el mismo lugar donde
nos encontramos hoy, al principio, con el segundo y tercer proceso que contamos hoy.
En el afio 2001 se incorpord una extrusora, para poder fabricarnos nuestro propio hilo
de monofilamento y nuestra produccion se incrementé de manera exponencial.
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Fuente:Fotos propias tomadas en terreno.

En el afio 2005 se comenzo a intentar desarrollar el mercado mexicano, el cual ya
contaba con un gran volumen. Lo atractivo, ademds del mencionado volumen, era la
contra temporada de ventas que suponia abastecer ese mercado. Permitia un flujo de
fondos a AgriNet para la temporada baja de venta de malla antigranizo de Mendoza. A
medida que Argentina fue perdiendo competitividad post devaluacién del 2001, el nulo
desarrollo de acuerdos de libre comercio del pais y la imposicién de un gran aumento
arancelario en 2008 para productos argentinos, dejaron a AgriNet fuera de competencia.

Plataforma exportadora

En algin momento se barajé establecerse en México, pero diferentes hechos de
inseguridad que tocaron muy de cerca de los duefios, llevaron su foco a radicarse en el
extranjero, pero en algun lugar mdas cercano y con mayor seguridad para quienes
atenderian esta nueva planta. Asi fue como se empezd a estudiar el desembarco en el
pais vecino de Chile.

Dicho desembarco, no se dié hasta el 2013, en el que ingresaron las primeras
maquinas compradas para el proyecto Euram. La forma de comenzar con la produccion
en Euram, fue igual a la de AgriNet: segundo y tercer proceso productivo, los cuales
demandan una inversion inicial algo menor que incluir una extrusora. El principal
objetivo de Euram, era ser una plataforma exportadora, con destino primordial para el
mercado mexicano.

En el medio, se fueron dando aperturas y conocimientos de otros mercados,
también muy importantes. El mismo mercado interno chileno sorporendié con un
volumen mucho mayor al estudiado previamente. Se incorporaron Perd, Colombia,
Ecuador y Centroamérica.



'.‘ UNIVERSIDAD FACULTAD DE
NACIONAL DE CUYO CIENCIAS ECONOMICAS

A3 UNCUYO (FCE

Fuente:Fotos propias tomadas en terreno.

Introduccion de AgriNet LLC

Para este proyecto de inversion, hemos decidido establecer AgriNet LLC como la
entidad operativa en los Estados Unidos. Esta decisidon se basa en la fuerte presencia y
reconocimiento que el nombre AgriNet tiene en el mercado agricola, tanto a nivel
nacional como internacional. Aunque Euram ha sido una marca significativa dentro de
nuestro grupo, el nombre AgriNet se ha consolidado como sinénimo de innovacién y
calidad en soluciones de proteccién agricola. Este reconocimiento de marca es crucial
para penetrar con éxito el mercado estadounidense y maximizar nuestra ventaja
competitiva.

Ademas, la eleccion de AgriNet LLC facilita la integracion con nuestras
operaciones globales, permitiendo una sinergia mas eficiente entre nuestras plantas en
diferentes regiones. La estructura corporativa bajo el nombre AgriNet también ofrece
beneficios logisticos y administrativos, mejorando la coherencia en nuestras estrategias
de marketing y operaciones comerciales.

A raiz de esto, la visidn a largo plazo es consolidar todas nuestras operaciones
bajo el grupo AgriNet. Esto implicaria unificar todos los aspectos de nuestra identidad
corporativa, desde las casillas de correo y los sitios web hasta la creacion de un holding
en Estados Unidos. Este holding podria ser la entidad tenedora de nuestras operaciones
en Argentina y Chile, actualmente bajo los nombres de AgriNet en Argentinay Euram en
Chile. Esta estrategia de unificacién podria fortalecer ain mads nuestra presencia global
y facilitaria una gestion centralizada y eficiente, alineada con nuestra misidn de ofrecer
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productos agricolas de alta calidad y servicio excepcional a nuestros clientes en todo el
mundo.

Innovacion, como ventaja competitiva

En el afio 2015, en conjunto con un distribuidor chileno y la universidad de
concepcidn, se realizaron pruebas para una potencial malla que de acuerdo a
investigadores chilenos, podria tener efectos muy buenos para una contingencia cuya
afectacidn a los cultivos iba en ascenso: el golpe de sol. El estudio en cuestion, trataba
sobre el impacto del uso de las mallas fotoselectivas para la reduccion del golpe de sol y
mejoras en volumenes de produccion.

Fuente:Google.

® Dichas pruebas se realizaron en manzanas, junto con otras mallas mas
comoditizadas, comunes y con mucha oferta en el mercado. Dichos estudios
culminaron en 2017, tras tres temporadas, con muy buenos resultados en dos de
las tres mallas probadas y planteadas en la hipétesis inicial. Este dato es de suma
relevancia, ya que luego de este proyecto, se constituyé una patente de dichas
mallas fotoselectivas que posteriormente serian vendidas a un grupo mexicano.
Es de la mano de ese grupo el notable aumento y penetracion del mercado
mexicano por parte de Euram.
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Ajuste matematico .

Modelo eco-fisiolégico l
Luz-Planta

Fuente:Manejo de huertos de manzanas bajo mallas para el control de daiio por sol.
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Los principales beneficios de las mallas fotoselectivas, son:

e Proteccidn contra el golpe de sol.
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Fuente:Manejo de huertos de manzanas bajo mallas para el control de dafio por sol

e Mayor eficiencia en la difusion de luz.
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Fuente:Manejo de huertos de manzanas bajo mallas para el control de dafio por sol

e Mejora en los rendimientos de kg.
e Ahorro hidrico.

Las mallas tienen un efecto directo sobre la reduccidon en el consumo de agua producto
de la reduccidn en la evapotranspiracion. Esto se refleja en el grafico, donde las mallas
fotoselectivas bicolores tienen un efecto muy superior respecto a la malla negra
(control).

A modo de ejemplo, se han tenido reducciones entre 20-30% en el consumo de agua
en plantaciones de ardndanos en macetas
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Efecto de mallas en la ETo calculada con el modelo de
Penmam-Monteih (mm/dia)

 Teno | Molina | YerbasBuenas_
ETo % ETo % ETo %

_ 8,14 14,9 8,28 16,0 6,9 28,1
_ 772 193 889 9,8 703 274 |
_ 753 213 7091 198 669 309

I o 98 0 968 0

{
PA: Perla azul; PG: Perla gris; AG: Azul gris; N: Negra, control ‘

Fuente: Profesor Celerino Quezada, Manual de manejo de huertos de manzanos
bajo mallas (En edicién)

Fuente:Manejo de huertos de manzanas bajo mallas para el control de daiio por sol.

Destino: Meéxico.

En el actual panorama econdmico global, la expansién y diversificacién de los
negocios son esenciales para mantener la competitividad y el crecimiento. Para una
empresa que opera en el sector agricola, la posibilidad de acceder al mercado mexicano
representa una oportunidad significativa. México, con su vasta extension de tierras de
cultivo y una creciente demanda de productos agricolas de calidad, se ha convertido en
un mercado objetivo crucial.

Sin embargo, para aprovechar plenamente esta oportunidad, es necesario
considerar estrategias inteligentes y sofisticadas. Uno de los enfoques que se exploré es
la implementacién de una planta productiva en los Estados Unidos, especificamente en
San Diego, California, con el propdsito de abastecer el mercado agricola mexicano.

Este capitulo tiene como objetivo proporcionar una comprension profunda de los
motivos detras de esta decision estratégica, examinando detalladamente las razones
para establecer una planta productiva en Estados Unidos en lugar de simplemente
abastecer el mercado desde México. Se explorard la importancia del mercado agricola
mexicano, las ventajas de producir en Estados Unidos, la proximidad a la frontera con
Meéxico, la seguridad juridica y la percepcion de "made in USA". Esta investigacién servird
como base para la toma de decisiones y ayudarda a entender mejor la estrategia
empresarial que impulsa esta inversion.

10
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Importancia del Mercado Agricola Mexicano

La agroindustria mexicana es un motor esencial de la economia del pais. México es
conocido por su diversidad agricola, que abarca desde productos bdsicos tradicionales
hasta cultivos intensivos de alto valor. Exploraremos en detalle algunos de los cultivos
intensivos mas relevantes en México, como los berries (ardndanos, frambuesas vy
frutillas), la uva de mesa, el tomate y el aguacate. Analizaremos su distribuciéon en
diferentes regiones de México y su impacto econdmico y regional.

Berries (Arandanos, Frambuesas y Frutillas)

Los berries, o frutos rojos, se han convertido en cultivos intensivos de gran valor en
la agroindustria mexicana, impulsados por la creciente demanda tanto en el mercado
nacional como en los mercados internacionales.

Arandanos: Jalisco y Michoacan lideran la produccidn de arandanos en México. Estos
estados cuentan con condiciones climaticas idoneas para el cultivo de ardndanos de alta
calidad. La superficie de cultivo de ardandanos ha experimentado un crecimiento
sostenido, alcanzando mas de 10,000 hectdreas en Michoacdn y cerca de 5,000
hectdreas en Jalisco.

Frambuesas: Baja California, Jalisco y Michoacan también destacan en la produccién
de frambuesas. La superficie de cultivo de frambuesas supera las 6,000 hectareas en
Baja California, siendo la regién de Ensenada la principal productora.

Frutillas (Fresas): Guanajuato y Michoacan son lideres en la produccién de frutillas,
con superficies de cultivo que superan las 15,000 hectareas en Michoacan y cerca de
6,000 hectareas en Guanajuato.

La produccion de berries ha experimentado un crecimiento notable en México en las
ultimas décadas, generando empleo y oportunidades econdmicas en estas regiones, y
consolidando la posicidn de México como uno de los principales exportadores de berries
en el mundo.

Fuente:Fotos propias tomadas en terreno.

11
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Uva de Mesa

La produccién de uva de mesa se concentra principalmente en los estados de Sonora,
Baja California, Coahuila y Zacatecas.

e Sonora lidera la produccidon de uva de mesa en México, con una superficie de
cultivo que supera las 27,000 hectdreas. La regién de Caborca en Sonora es un
centro de produccion clave.

e Baja California también cuenta con una produccién importante de uva de mesa,
con una superficie de cultivo que se acerca a las 7,000 hectareas en el Valle de
San Quintin.

e Coahuilay Zacatecas también contribuyen significativamente a la produccién de
uva de mesa, con una superficie de cultivo combinada que supera las 10,000
hectareas.

La produccion de uva de mesa ha tenido un impacto econdmico importante en estas
regiones, generando empleo y fortaleciendo las economias locales.

Tomate

El tomate es un cultivo crucial en la agroindustria mexicana, con una produccién que

se extiende a lo largo del afio.

e Sinaloa, San Luis Potosi, Michoacan, Jalisco y Baja California lideran la produccion
de tomate en México. En Sinaloa, la superficie de cultivo de tomate ronda las
30,000 hectareas, mientras que Michoacan y San Luis Potosi se aproximan a las
10,000 hectareas cada uno.

e Baja California es conocido por su produccién de tomate cherry y uva de mesa,
contribuyendo a la diversidad de cultivos en esta region.

La exportacidén de tomates mexicanos a los Estados Unidos es un motor econdmico
importante, y la superficie de cultivo sigue creciendo en respuesta a la demanda.

Aguacate

México es el lider mundial en la produccidn de aguacate, con una superficie de
cultivo que supera las 200,000 hectareas.
e Michoacan es el epicentro de la produccién de aguacate en México, con una
superficie de cultivo que supera las 150,000 hectareas.
e Jalisco, Nayarit y Morelos también contribuyen significativamente a Ia
produccidn de aguacate, con superficies que oscilan entre las 10,000 y 20,000
hectareas cada uno.

La produccidon de aguacate ha impulsado la economia de Michoacan y de otras

regiones, generando empleo y oportunidades de exportacion a nivel mundial,
particularmente hacia los Estados Unidos.

12
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Estos cultivos intensivos tienen un impacto econdmico significativo en las
regiones donde se cultivan. Generan empleo tanto en la produccién como en la cadena
de suministro, lo que beneficia a las comunidades locales. Ademas, la exportacion de
estos productos contribuye a la balanza comercial de México y fortalece su posicién en
los mercados internacionales.

13
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Capitulo 2: PROCESO PRODUCTIVO
COMPLETO.

Descripcion de procesos

La materia prima que ingresa a la empresa EURAM CHILE; es gestionada en su
traslado y ubicaciéon dentro del depdsito de la planta por el personal de logistica, que
posteriormente la destinara a disposicidn del personal de extrusion.

1. Procesos de Extrusion

La materia prima que se dispone para el proceso de extrusion es Polietileno de alta
Densidad (HDPE), UV stabilizer masterbatch, masterbatch colores y Polietileno de Baja
Densidad (LLDP), en las cantidades ya determinadas (Anexo A).

El proceso productivo inicia agregando en la bandeja del silo de mezclado las
cantidades de HDPE y LLDP desde donde el tornillo sin fin del silo lo desplaza hacia su
interior y realiza la mezcla de estos dos compuestos.

La tolva de mezclado es totalmente automatica y tiene 4 estaciones donde se cargan
las materias primas, el material mezclado en el silo y los otros materiales ubicados
estratégicamente cerca de la tolva, son succionados por el aspirador de la tolva y
dirigidos por medio de mangueras a las diferentes estaciones de la tolva, en la tolva se
realiza el pesaje y mezclado de todos los componentes incorporados que
posteriormente pasan al depdsito de la tolva ubicado en el fondo de esta, desde donde
a través de una manguera es aspirada por el aspirador de la tolva de entrada a la
extrusora.

El material mezclado en la tolva de entrada a la extrusora es desplazado por el
tornillo sin fin de la extrusora, el cual recorre las tres areas en que se divide la extrusora;
area de arrastre, drea de mezclado y drea de presidn, en esta Ultima se alcanza una
presion aproximada de 90 bar; el material que sale del area de presién de la extrusora
va pasando de forma paulatina a través de un filtro de malla metalica; el cual esta
provisto de medidores de presion a la entrada y salida del filtro; los cuales indicardn
cuando se debe cambiar la malla metalica del filtro, el material que pasa a través del
filtro se deposita en el cabezal de bomba dosificadora desde donde es succionado por
la bomba y descargado a una presion de 70 bar hacia la matriz.

La matriz posee 400 orificios de 1,6 mm de diametro cada uno, a través de estos
orificios pasa el material y sale en forma de monofilamentos o hilos; que pasan por las
guias de la batea de enfriamiento; en esta batea el monofilamento baja su temperatura
y la salida es distribuido a través de un peine, en 8 filas de 50 monofilamentos o hilos
cada una (esta configuracidon se mantendrd a lo largo del resto del proceso); luego el hilo

14
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sale la batea de enfriamiento pasando por el peine de salida y entra al secador pasando
por el peine de entrada a este; aqui se le retira al hilo parte de la humedad y desde alli
sale; de igual forma; pasando por el peine de salida del secador y entra al tren de estiro
lento; el cual opera a una velocidad de 14 m/min, este tren estd compuesto por 5 rodillos
que empujan el hilo hacia la batea de agua caliente, pasando a través del peine de
entrada a la batea; en esta batea el monofilamento es calentado a una temperatura
entre 85 a 95 °cy sale hacia el secador 2, pasando a través del peine de salida de la batea
de agua caliente y el peine de entrada del secador 2, donde se le retira la humedad al
hilo para posteriormente pasar al tren de estiro rapido; este tren opera a una velocidad
de 118,2 veces la velocidad del tren de estiro lento (118,2*velocidad de estiro lento) y
al igual que el tren de estiro lento estd constituido por 5 rodillos que se encargan de
desplazar el hilo hacia el horno de estabilizacion, este horno tiene como funcién lograr
la estabilizacion de la contraccién del hilo, llevando al hilo a una temperatura entre 110
y 115 °c dependiendo el titulo del hilo .

Del horno de estabilizacidn el hilo es desplazado por el tren de estabilizacién; el cual
al igual que los dos trenes anteriores estd compuesto por 5 rodillos y trabaja a una
velocidad de 7 a 7,2 m/min; y es en este tren donde se termina de estabilizar la
contraccion del hilo, pasando posteriormente a la uUltima fase del proceso que es el
embobinado del hilo.

El hilo procedente del tren de estabilizacidon entra al proceso de embobinado
pasando primero a través de las guias y desde alli a las bobinas, las cuales trabajan todas
a una misma velocidad, esta bobinadora es automatica, por lo que, los metros de hilos
que se colocaran en las bobinas es programado desde el inicio del proceso, una vez que
se alcanzan los metros programados esta se detendra automaticamente.

Los cops donde se logran embobinar todos los metros programados de hilo se
colocan en canastos previamente identificados y pasan a ser insumo o materia prima
del proceso del area de Urdimbre, mientras que los cops donde no se alcanza a
embobinar todos los metros programados son colocados en canastos; también
previamente identificados; y pasan a ser insumo como trama del proceso de Tejeduria.

2. Proceso de Urdimbre

Al proceso de urdimbre llegan los requerimientos de produccién desde el drea de
Programacién y Control de la Produccién, quien entrega al responsable del Area de
Urdimbre las planillas de la planificacién de la produccién y las planillas con las
especificaciones de los valores de las variables de produccion de los articulos a fabricar.

En urdimbre se toman los cops procedentes del procesos de extrusion y se cargan a
la cantra; la cantra esta divida en dos lineas para la carga de los cops, los cops que se
cargan en las caras internas de las lineas de la cantra son los que se utilizan para la
produccidn y los cops que se cargan en las caras externas, son los de reposicién para la
siguiente produccion, esta cantra esta disefiada para llevar un total de 120.000 m de
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hilos; los hilos de los cops son cortados y unidos a los hilos que se encuentran
enhebrados en las guias de la cantra, luego estos hilos salen de la cantra y pasan a través
de un peine central, pasando cada hilo por cada posicion del peine.

El hilo que sale del peine central pasa a la mesa de portadas donde se encuentra el
peine que corresponde de acuerdo con el articulo que se va a confeccionar, pasando
cada hilo por cada una de las posiciones del peine dando como resultado a la salida del
este peine la portada.

Esta urdidora es un equipo automatico donde en su inicio antes de iniciar el proceso
de urdido se deben programar los parametros tales como ancho de portada, longitud
de portada, peso del hilo y la velocidad de giro del ASPO (rodillo giratorio donde se
enrollan las portas) la cual varia entre 400 a 500 m/min, esto se realiza cargando los
valores en la pantalla electrénica de la urdidora y colocando previamente la urdidora en
modo urdido en el panel de control.

La cantidad de portadas a enrollar en el ASPO dependerdn del articulo a fabricar; el
proceso de enrollado de hilo en el ASPO termina cuando se alcanzan las portadas
programadas a la longitud establecida, y se detiene automaticamente el enrollado del
ASPO.

Luego de terminado el proceso de embobinado del ASPO, se debe colocar la
urdidora a modo descarga en el panel de control, y asi dar inicio al proceso de enrollado
del hilo en el subbio o polin, colocando el polin en los brazos plegadores de la urdidora,
cada brazo estd provisto de un motor que le proporcionan el movimiento giratorio al
polin, y asi realizar el enrollado del hilo que proviene del ASPO en el polin.

Previamente antes de iniciar el enrollado del hilo en el polin, este debe ser alineado
con el ASPO, y luego se realiza el anudado de las portadas provenientes del ASPO al
polin, esta actividad se realiza de forma manual, tomando una a una cada portada desde
el ASPO y anudandolas al polin, al terminar esta actividad se inicia con la descarga del
hilo desde al ASPO hacia el polin; esta parte de la actividad de se llama la carga lenta del
polin; donde mediante un sistema neumatico; del cual esta provisto el equipo; se le
proporciona la velocidad requerida al polin para iniciar la carga del hilo, esto se realiza
a baja velocidad con la finalidad de realizar la rectificacion de las orillas y la alineacién
del hilo.

Al terminar el proceso anterior se baja la cortina de seguridad y se da inicio al
proceso de enrollado automatico, dando el arranque en la pantalla electrénica del
equipo, iniciando a una velocidad de 200 m/min y una tensidn de 10.000 N, durante este
proceso se van realizando ciertas paradas, segun sea necesarias para ir rectificando la
tension del hilo en el polin, esta tensidn puede llegar hasta valor minimo de 5.000 N.

Al llegar al punto donde faltan 16 m de hilos por enrollar desde el ASPO al polin, el
procesos se para automaticamente y estos 16 m de hilos restantes se enrollan en el polin
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utilizando nuevamente el sistema neumatico para carga a velocidad lenta, para esto se
debe retirar la cortina de seguridad, una vez terminado este proceso las portadas son
pegadas con cintas al polin y luego se envuelven en papel film, todo esto sin sacarlo del
equipo, ya que el enrollado del papel film se realiza utilizando nuevamente el sistema
neumatico de carga lenta, una vez terminad a la envoltura del polin se le dan fin a la
tarea en la pantalla electrénico de la urdidora, se coloca el equipo nuevamente a modo
urdido en el panel de control y se procede a levantar el polin mediante los brazos
elevadores de la urdidora, los cuales son controlados desde el pantalla electrénica del
equipo y se descargan, estos polines pasan a ser insumo para la siguiente fase del
procesos de fabricacidn que se realiza en el area de tejeduria.

3. Procesos de Tejeduria

El proceso de tejeduria consiste en maquinas (telares) que realizan el tejido de las
mallas de monofilamentos bajo especificaciones técnicas establecidas previamente en
las planillas procedentes de programacion y control de la produccion.

Antes de iniciar se debe realizar la limpieza del telar, una vez terminada esta limpieza
se coloca el polin procedente del area de urdimbre en el soporte de plegador
desplazable del telar, luego se procede a anudar los hilos del polin con los hilos
remanentes del polin anterior, esta tarea es realizada por los anudadores (ver
Instruccién de Trabajo EUR-SGC-PT-IT-003), de existir un cambio de medida esto debe
ser notificado por el Responsable del drea de Programacion y Control de la Produccién
a través de la “Planilla de Cambio de Medida EUR-SGC-GEN-RG-001" establecida en el
procedimiento “Descripcidon de Procesos de Programacion y Control de la Produccion”
EUR-SGC-PCP-PO-001, luego se procede de la siguiente manera, se colocan las
orilladoras de acuerdo a la medida requerida, se colocan a medida los machones, y las
tapas de machon, se verifica la caida de los proyectiles y se termina con la preparacion
de la maquina. Paso siguiente consiste en peinar y alinear los hilos de urdido para
amarrar mediante pequefios grupos de hilos, que son tensados para el proceso del
laminado, Es importante que este nudo se haga lo mds pequefio posible para que pueda
pasar bien por entre los cilindros de presidon, ya que esto puede generar dafio en las
gomas de revestimiento o simplemente cortarse cuando estd pasando.

Con la maquina enhebrada y anudada se procede a pasar los nudos, esta tarea es
realizada por los mecanicos o personal designado como anudadores.

En caso de que se continue con la medida con que venia operando el telar y ya con
la maquina enhebrada y anudada se procede a pasar los nudos, esta tarea es realizada
por los mecanicos o personal designado como anudadores. Una vez pasados se
controlan los hilos faltantes o con cortes, reparando los mismos. Terminado esto se
procede a remover el trozo de tela que tiene los nudos y las reparaciones de hilos
cortados o faltantes y la maquina queda lista para largar. Este paso es realizado por
mecanicos y anudadores.
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Ya con todo controlado se coloca el cafio de cartéon donde va a enrollarse
posteriormente la tela, con un peso para su sostén, se coloca el largo de rollo al que va
a trabajar la maquina y la misma esta lista para comenzar. Se engancha la malla al cafio
de cartdn y se larga el telar, controlando, principalmente los refuerzos. Este paso es
realizado por mecdanicos y anudadores.

Cada telar posee un cuentavueltas o un cuenta metros (digital) el cual es colocado
en la numeracién definida cada vez que se pone en marcha la maquina para la
fabricacion del producto. Una vez que el telar llega a la medida se detiene para la
extraccion del producto terminado, parpadeando una luz blanca o amarilla que es la que
da el aviso de terminacidn, se corta el rollo y se saca. Luego se vuelve a colocar los cafos
de carton y se sujeta la tela al mismo con cinta, poniéndose luego la maquina en
funcionamiento nuevamente. La informacidén se registra en el software y en planilla de
novedades.

Los rollos terminados son retirados por el personal del Area de Tejeduria y
trasladados al Depdsito. Se registra en la Libro de Novedades De Tejeduria. Alli se
procede a identificarlos segun la instruccion de trabajo EUR-SGC-PT-IT-005.

En caso de que el personal del area de tejeduria detecte una falla, procederan a sacar
el rollo hacia el depdsito, para que el personal de logista verifique la falla y busque la
solucion o bien sea depositado en el area de productos no conformes.

También debemos tener en cuenta que, durante el proceso de tejido, pueden surgir
problemas. En el caso de corte de algun monofilamento la maquina se detiene solay, se
enciende una luz roja o amarilla cuando el monofilamento cortado es de trama y una luz
verde o azul cuando es el de urdido, esto es reparado por el tejedor. En ambos casos se
procede al anudado y posterior arranque del telar para continuar con el tejido. En caso
de surgir un problema técnico el telar para con luz roja y la solucién es dada por el
personal especializado (mecdnicos).

4. Costura y Plegado

Del area de Programacion y Control de la Produccion, llega la planificacion para las
areas de costura y plegado, indicando las directrices al turno correspondiente segun las
tareas a realizar.

Plegado

El proceso de plegado; una vez conocido los requerimientos; inicia con el
montaje de los rollos en los rodillos de la maquina de plegado, quienes deslizan la malla
por una estructura metdlica, hasta donde se encuentran las pinzas neumaticas que
toman ambos extremos de la malla, esta tienen como funcién mantener la tension de la
malla, una vez que se genera el dobles de la misma, pasa por un segundo rodillo luego
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la malla es deslizada hacia tercer rodillo donde se encuentra el medidor de longitud, y
por ultimo llega al rodillo final donde la malla es enrollada en un cafio de cartén, una
vez completado el rollo en el cafio se procede a envolver el rollo en film para luego ser
etiquetado; en esta etiqueta se encuentra la informacién requerida para conocer la
trazabilidad del rollo tales como: articulo, longitud del rollo, ancho del rollo, fecha y
nombre de la persona que realizo el trabajo, cabe destacar que a estos rollos se les debe
volver a colocar la etiqueta con que vienen del proceso de produccidn, y ya finalmente
el rollo queda a disposicién de logistica.

Costura

Para el caso de costura al igual que en el proceso de plegado una vez que se tiene
el listado de la planificacidon de los articulos que van al proceso de costura, se montan
los rollos en la maquina de costura, colocando un rollo en cada eje (eje inferior y eje
superior) luego el operador de costura y el ayudante de costura manualmente hacen
que las mallas de los rollos instalados en el eje superior e inferior pasen por un sistema
de rodillos que hacen que ambas mallas se deslicen hacia otro sistema de rodillos, donde
se unen para luego entrar al sector donde se realiza el proceso de costura, a la salida de
este proceso las mallas ya unidas por las costuras se desliza hacia otro sistema de rodillos
donde se encuentra él cuenta metros, luego pasa a rodillo final dende esta el cafio de
carton, donde es enrollada la malla ya cocida, en este mismo rodillo una vez culminado
el enrollado de la malla el rollo se envuelve en film y se realiza el etiquetado del rollo al
igual que en el proceso de plegado y por ultimo el rollo queda a disposicion de logistica
para su ubicacién en depdsito.
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Capitulo 3: DESARROLLO DE LOS MOTIVOS
DE LA ELECCION DE ESTADOS UNIDOS
COMO DESTINO DE LA INVERSION.

Como se menciona en capitulos anteriores, la posibilidad de producir en México
la mallas, alla por el periodo 2008-2010, piso fuerte en el directorio del grupo AgriNet.

Por aquel entonces, existia una muy inferior oferta de productos y fabricas locales
a comparacion de lo que existe en la actualidad. El atractivo del volumen del mercado,
atrajo diversos actores de diferentes lugares del mundo, en especial Europa.

En un primer momento, llegaron fabricantes espafioles, los cuales al no tener
barrera idiomatica, corrian con ventaja respecto de fabricantes de otros paises europeos
como ltalia. El desembarco de dichos fabricantes, en su gran mayoria, conllevaba
sociedades con inversores locales, ya sea estén o no, relacionados al agro.

Los diferentes criterios para conducir una empresa, implementar estrategias y
alinear objetivos, fueron dejando a varias fabricas cuyos socios terminaban la relacion y
procedian a divisiones de los activos fijos y carteras de clientes, multiplicando asi la
cantidad de oferentes de los productos en cuestién.

La inseguridad que ofrecia México y lo que implicaba radicarse alli para poder
llevar a cabo la inversidn, lo convertian en un lugar poco atractivo.

A su vez, la creciente ola hechos politicos poco afines a intereses empresariales
por sus tintes populistas, alejaban la posibilidad de une stablecimiento en algun otro
lugar de Latinoamérica. Para poner en contexto, al momento del desarrollo de este
analisis de inversidon, en Argentina ya habia asumido Alberto Fernandez como
presidente, de la mano de Cristina Kirchner. En Chile estaba muy vigente el estallido
social de Octubre del 2019, que derivaria en cambios constitucionales y presidencia de
Boric En México mismo, ya existia una presidencia populista de Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Estos hechos, mas algunos otros de la region, generaron una desconfianza hacia
todos los paises latinoamericanos como destino de inversidn. Es ahi cuando Estados
Unidos comienza a ser foco de atencién, dada su proximidad geografica con México.
Radicarse en alli, podia suponer varias ventajas que pasaré a describirlas.

El Atractivo del "Made in USA"

El sello "made in USA" tiene un peso significativo en el mercado internacional y
en especial en México. Los productos fabricados en los Estados Unidos a menudo se
perciben como sindbnimo de calidad, innovacion y confiabilidad. Esta percepcién se ha
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consolidado a lo largo de los afios debido a la sélida reputacion de la industria
manufacturera estadounidense y su compromiso con altos estandares de produccion.
Segln una encuesta realizada por Nielsen, el 72% de los consumidores mexicanos
consideran que la etiqueta "made in USA" es un indicativo de calidad.

Este factor de confianza puede traducirse en una mayor disposicidon de los
consumidores mexicanos a pagar mas por productos etiquetados como "made in USA"
en detrimiento de un producto fabricado localmente. Por ejemplo, los estudios de
mercado han demostrado que los consumidores estan dispuestos a pagar un promedio
de un 15% mas por productos de calidad superior, y este porcentaje aumenta
significativamente cuando se asocian con la procedencia estadounidense.

Este concepto de “mente colonizada” es algo contra lo que siemPre se luchd
dentro del grupo, desde la vereda de en frente de donde se quiere abordar ahora. En los
primeros afios de produccidon en Mendoza, la malla importada tenia una gran cuota de
mercado y, con desconocimiento y prejuicio, se la consideraba de mayor calidad que la
producida localmente. Algo similar pasaria en Chile, donde el 100% de la oferta, era
importada ya que nadie producia malla en ese momento en el pais vecino.

El "made in USA" también se alinea con las tendencias de sostenibilidad vy
responsabilidad social corporativa, que son cada vez mas importantes para los
consumidores mexicanos. Las empresas estadounidenses suelen enfatizar su
compromiso con la sostenibilidad, la transparencia y la ética en la produccidn. Esto
puede reforzar aun mas la posicidon de la empresa en el mercado mexicano y atraer a
consumidores que buscan productos respetuosos con el medio ambiente y socialmente
responsables.

Inversion en I+D y Tecnologia de Vanguardia

La produccién en los Estados Unidos brinda la oportunidad de aprovechar
tecnologias y practicas de fabricacidon avanzadas. La inversidon en investigacion y
desarrollo (1+D) es una parte fundamental de la economia estadounidense, y este
compromiso se refleja en la capacidad de las empresas para mantener altos niveles de
innovacion y eficiencia.

Por ejemplo, en el sector de las redes de proteccidn agricola, las tecnologias
avanzadas permiten la creacién de productos mads resistentes y eficaces. La
implementacion de maquinaria automatizada, sistemas de control de calidad vy
tecnologias de vanguardia puede mejorar la calidad de los productos y reducir los costos
de produccién.

Ademas, la colaboracién con universidades y centros de investigacién en los
Estados Unidos ofrece la posibilidad de estar a la vanguardia en cuanto a desarrollos
tecnoldgicos y la adopcidn de practicas sostenibles. Esta inversién en tecnologia no solo
asegura la calidad del producto, sino que también puede respaldar la diferenciacién en
el mercado.
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Un ejemplo destacado de la innovacidn en la industria de las redes de proteccién
agricola es la tecnologia de mallas antiafido avanzadas. Empresas estadounidenses han
desarrollado mallas que no solo protegen los cultivos de los insectos dafiinos, sino que
también permiten el paso de la luz y el aire necesarios para el crecimiento de las plantas.
Estas mallas mejoradas son mas duraderas y efectivas que las alternativas
convencionales.

Proximidad a la Frontera con México:

I. Reduccion de Costos Laborales y Ventajas de Ila
Colaboracion Transfronteriza.

La ubicacion elegida, dentro de Estados Unidos, fue San Diego, California. Ciudad
con puerto (para recepcién de materias primas y posibles despachos maritimos hacia
otros destinos) y frontera con México, que supone una ventaja logistica para la
distribucién de nuestros productos en México. Pero el principal factor critico en esta
estrategia, es que ofrece la oportunidad de aprovechar la mano de obra mexicana, que
cruza la frontera diariamente para trabajar en la Estados unidos. Esto no solo reduce los
costos laborales, sino que también fortalece la colaboracién transfronteriza y la
integracidon econdmica entre los dos paises.

Las diferencias en los costos laborales entre México y Estados Unidos son
notables. Por ejemplo, el salario minimo promedio en México es aproximadamente un
tercio del salario minimo en los Estados Unidos. El puesto mds raso en tejeduria (como
vimos antes, es el sector con mayor necesidad de mano de obra) en Estados Unidos
requiere de un sueldo de no menos de USD 2.500/3.000 en mano para el trabajador.
Mismo puesto, para el mercado laboral mexicano, no llega ni a los USD 1.000.

Esta disparidad brinda una ventaja competitiva significativa en términos de
costos de produccién. Ademas, la colaboracidén con trabajadores mexicanos puede ser
fundamental para adaptar los productos a las necesidades especificas del mercado
mexicano, lo que contribuye a la calidad y la relevancia del producto.

Un ejemplo concreto de la ventaja de la proximidad es el tiempo de respuesta en
la entrega de productos. La distancia entre la planta en San Diego y los mercados en
México es significativamente menor que la de otros competidores que puedan estar
ubicados en lugares mas distantes. Esta cercania reduce los tiempos de entrega y los
costos de envio, lo que es esencial en un mercado donde los agricultores dependen de
los insumos agricolas en momentos especificos de la temporada de cultivo.
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Ill. Logistica para abastecer México

La ubicacion estratégica de San Diego, California, en la frontera con México, ofrece
ventajas logisticas significativas que son esenciales para abastecer eficientemente el
mercado mexicano. Profundicemos en los beneficios relacionados con la logistica:

1. Reduccion de los Tiempos de Entrega:

La proximidad a la frontera con México reduce drasticamente los tiempos de entrega
de los productos a los clientes mexicanos. En comparacién con plantas de produccién
ubicadas mas lejos, los productos fabricados en San Diego pueden llegar a los mercados
mexicanos mucho mas rapido. Esto es especialmente crucial en la industria agricola,
donde la puntualidad en la entrega de insumos y productos es esencial para los ciclos de
cultivo.

Por ejemplo, las redes de proteccidn agricola, como las mallas antiafido, se deben
instalar en momentos especificos durante la temporada de cultivo para brindar
proteccidén adecuada a las plantas. La proximidad de la planta de produccién permite
gue los agricultores obtengan estos productos a tiempo, lo que puede marcar la
diferencia en términos de proteccién de cultivos y rendimiento.

2. Reduccion de Costos de Envio:

La ubicacion cercana a México reduce significativamente los costos de envio. Los
gastos de transporte son una parte importante de los costos logisticos en la cadena de
suministro, y la reduccidén de la distancia a recorrer disminuye los costos operativos. Esto
puede traducirse en precios mas competitivos para los productos, lo que es fundamental
en un mercado altamente competitivo como el agricola.

Ademads, al reducir los costos de envio, la empresa puede ser mas flexible en
términos de tarifas de envio y plazos de entrega, lo que puede ser un punto atractivo
para los clientes mexicanos. La capacidad de ofrecer opciones de envio mas econdmicas
o entregas mas rapidas puede mejorar la satisfaccién del cliente y la retencidn de clientes
a largo plazo.

3. Mayor Flexibilidad en la Gestion de Inventario:

La proximidad a la frontera brinda la ventaja de una gestidon de inventario mas agil.
Al estar cerca de los puntos de distribucion y de entrada a México, la empresa puede
ajustar el inventario segun la demanda actual. Esto permite una gestién mas eficiente de
los niveles de existencias y una respuesta rapida a cambios en la demanda.
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Por ejemplo, si se prevé un aumento en la demanda de ciertos productos debido a
condiciones climaticas inesperadas, la empresa puede aumentar la produccion y el
almacenamiento en funcion de esta informacién. Esta flexibilidad es esencial para
satisfacer la variabilidad en la demanda del mercado agricola, que esta influenciada por
factores impredecibles como el clima.

4. Menor Riesgo de Dafo en Trdnsito:

La cercania a la frontera también reduce el riesgo de dafios en transito durante el
transporte de productos a México. Cuanto menos tiempo pasen los productos en
transito, menor serd la exposicion a condiciones adversas, como dafos por climatologia
o manipulacién inadecuada. La reduccién de los tiempos de transito disminuye las
oportunidades de que los productos sufran dafos, lo que es esencial para mantener la
calidad y la integridad de las redes de proteccidn agricola.

5. Mejora de la Sostenibilidad Logistica:

La proximidad a la frontera también contribuye a una logistica mas sostenible. Al
reducir las distancias de transporte, se disminuye el consumo de combustibles fosiles y
las emisiones de carbono. Esto es coherente con las tendencias de sostenibilidad y
responsabilidad social corporativa, que son cada vez mas importantes para los
consumidores y las empresas.

La sostenibilidad logistica no solo tiene beneficios ambientales, sino que también
puede ser un argumento de venta para los clientes que buscan productos y proveedores
responsables desde el punto de vista ambiental. Esto puede reforzar la posicion de la
empresa en el mercado mexicano y atraer a clientes que valoran la sostenibilidad.

En resumen, la proximidad a la frontera con México proporciona una ventaja logistica
significativa al establecer una planta productiva en San Diego, California. La reduccién
de los tiempos de entrega, los costos de envio, el riesgo de dafios en transito, la
flexibilidad de gestion de inventario y la sostenibilidad logistica son factores clave que
respaldan la eficiencia y competitividad de la empresa en el mercado agricola mexicano.
Estos beneficios son cruciales para cumplir con los requisitos especificos y las demandas
cambiantes de un mercado altamente dindmico como el agricola.

Seguridad Juridica y Estabilidad Comparativa.

La seguridad juridica y la estabilidad politica son factores criticos en la eleccién
de los Estados Unidos en lugar de otros paises de América Latina, incluyendo México.
Los mencionados hechos politicos, generaban dudas de seguir apostando por
inversiones en Latinoamérica. Las empresas estadounidenses disfrutan de un entorno
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legal y regulatorio predecible y estable, lo que reduce significativamente los riesgos
asociados a cambios en las regulaciones gubernamentales y politicas.

En los Estados Unidos, la independencia del sistema judicial y la vigencia del
estado de derecho brindan garantias sélidas para los negocios. La estabilidad politica es
respaldada por una larga tradicion de democracia y la transicion pacifica del poder, lo
gue genera un ambiente seguro para la inversién a largo plazo.

La proteccidn de la propiedad intelectual es fundamental en la industria de redes
de proteccion agricola, donde la innovacién y el disefio desempefan un papel crucial.
Las leyes de propiedad intelectual en los Estados Unidos ofrecen un alto nivel de
proteccidn, lo que garantiza que las inversiones en 1+D y la innovacion estén respaldadas
por derechos sélidos.

Los contratos sélidos son esenciales para la seguridad de las operaciones
comerciales. La ejecucion efectiva de contratos en los Estados Unidos es una practica
comun, lo que proporciona una base segura para operar y expandirse. Esto permite la
planificacién estratégica a largo plazo y la toma de decisiones empresariales informadas.

Proveedores

La decision de establecer una planta productiva en los Estados Unidos, no solo se
basa en la proximidad al mercado agricola mexicano, sino también en los beneficios que
esta ubicacién brinda en términos de relaciones con proveedores clave y acceso a
materias primas a precios competitivos.

Examinaremos en detalle cdmo la presencia en Estados Unidos contribuye a una
mayor seguridad en las relaciones con los proveedores, la ventaja de tener sedes
centrales de proveedores clave en la regidn y cdmo esta ubicaciéon permite obtener
materias primas a costos mas bajos.

1. Seguridad en la Relacion con Proveedores

Una de las ventajas fundamentales de estar radicado en Estados Unidos es la
mayor seguridad en las relaciones con los proveedores. La estabilidad politica y legal de
Estados Unidos proporciona un entorno predecible y seguro para las transacciones
comerciales, lo que es esencial en las relaciones comerciales internacionales. Los
proveedores confian en la solidez del sistema legal y en la capacidad de hacer cumplir
los contratos en caso de disputas.

El riesgo de incumplimiento y problemas de cobro se reduce significativamente

al operar desde Estados Unidos. Esto es crucial cuando se trata de proveedores clave
gue suministran materias primas esenciales para la produccién de redes de proteccién
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agricola. La confiabilidad en las relaciones con los proveedores es esencial para
garantizar un flujo constante de insumos y mantener la continuidad de la produccién.

Ademads, la presencia en Estados Unidos permite establecer acuerdos
contractuales mas sélidos y confiables con proveedores, lo que puede incluir clausulas
de cumplimiento, términos de pago preestablecidos y garantias de entrega. La certeza
de que los acuerdos se mantendran fortalece la estabilidad de la cadena de suministro.

2. Ventaja de la Sede de Proveedores Clave en la Region

Otro beneficio estratégico de estar en Estados Unidos es la presencia de las sedes
centrales de proveedores clave en la region. Empresas como Global Plastics, DOW,
Schulman y Ampacet, que son proveedores importantes de materias primas para la
produccion de redes de proteccion agricola, tienen operaciones y oficinas centrales en
Estados Unidos.

Esta cercania geografica simplifica la comunicacion y la colaboracién con estos
proveedores. Las reuniones cara a cara, las visitas a las instalaciones y la interaccion
directa se vuelven mas accesibles y efectivas. La capacidad de mantener relaciones
cercanas con proveedores clave facilita la alineacion de estrategias, la resolucion de
problemas y la cooperacién en la mejora continua de productos y procesos.

Ademas, la proximidad a las sedes centrales de estos proveedores puede
traducirse en un acceso mas rapido a informacién sobre tendencias de mercado,
innovaciones en materiales y cambios en la disponibilidad de materias primas. Esto
permite a la empresa adaptarse de manera mas agil a las dinamicas del mercado y tomar
decisiones informadas sobre la adquisicion de materias primas.

3. Acceso a Precios Mds Baratos de Materias Primas

La presencia en Estados Unidos también proporciona a la empresa la ventaja de
acceder a precios mas competitivos en materias primas. La economia estadounidense
es una de las mas grandes y diversificadas del mundo, lo que a menudo se traduce en
una mayor eficiencia en la produccién y en la capacidad de ofrecer materias primas a
precios mas competitivos.

Empresas como Global Plastics, DOW Chemical, Schulman y Ampacet, que tienen
una fuerte presencia en Estados Unidos, pueden beneficiarse de economias de escala 'y
de cadenas de suministro optimizadas. Esto se traduce en costos de produccién mas
bajos y, en ultima instancia, en la posibilidad de ofrecer materias primas a precios mas
atractivos.
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El acceso a precios mas bajos de materias primas es fundamental para mantener
la competitividad en el mercado agricola, donde los margenes de ganancia pueden ser
ajustados. La capacidad de obtener materias primas a costos mas bajos permite a la
empresa ofrecer productos de alta calidad a precios competitivos, lo que es esencial para
atraer y retener a los clientes en un mercado altamente competitivo.

Ejemplo de Beneficio de Acceso a Precios Mds Bajos

Un ejemplo concreto de beneficio es la negociacidén de contratos a largo plazo
con proveedores clave en Estados Unidos. Al tener una base en el pais, la empresa puede
establecer acuerdos que incluyan descuentos por volumen, precios fijos a largo plazoy
términos de pago favorables. Estos acuerdos brindan estabilidad en los costos de
materias primas y reducen el riesgo de fluctuaciones imprevistas en los precios.

En resumen, la presencia en Estados Unidos proporciona una base sélida para
establecer relaciones seguras con proveedores clave, aprovechar la proximidad de las
sedes centrales de proveedores y acceder a materias primas a precios mas competitivos.
Estos beneficios son fundamentales para garantizar una cadena de suministro eficiente
y competitiva, lo que contribuye a la capacidad de la empresa para producir redes de
proteccidén agricola de alta calidad y mantener su competitividad en el mercado
mexicano.

Clientes

La decision de establecer una planta productiva en los Estados Unidos, no solo
impacta en la cadena de suministro y la produccidn, sino que también influye en la
relacidn con los clientes mexicanos mas relevantes. En este capitulo, exploraremos cémo
la ubicacion en Estados Unidos fortalece las relaciones comerciales con clientes
existentes y potenciales, como Industrial Comercial Agricola del Pacifico, North American
Greenhouses, Campomallas de México, y otros, permitiendo un crecimiento sostenido
en el mercado mexicano.

Fortalecimiento de la Relacidon con Industrial Comercial Agricola del Pacifico.

Industrial Comercial Agricola del Pacifico es un cliente clave con el que ya se ha
logrado un gran volumen de ventas. Sin embargo, la ubicacién en San Diego brinda
oportunidades para explotar ain mas la relacién comercial, especialmente en la venta
de Ground Cover.

La proximidad geografica de la planta en San Diego permite una mayor

flexibilidad en la entrega de productos, reduciendo los tiempos de transporte y los costos
asociados. Esto es esencial para Industrial Comercial Agricola del Pacifico, que necesita
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insumos agricolas de alta calidad de manera oportuna. La capacidad de proporcionar
productos de Ground Cover rapidamente y de manera eficiente puede ser un
diferenciador clave para mantener y expandir la asociacion.

Ademas, la ubicacion en Estados Unidos permite una comunicacion mas efectiva
y reuniones presenciales regulares con este cliente. Estas interacciones fortalecen la
relacion y brindan la oportunidad de comprender mejor las necesidades cambiantes del
cliente y adaptar la oferta de productos de acuerdo con esas necesidades.

Explotacion de la Relacion con North American Greenhouses.

La relacién con North American Greenhouses es estratégica debido a su uso de
productos antiafido en los invernaderos que fabrica. La ubicacion de la planta en San
Diego es beneficiosa, ya que permite una entrega rapida y confiable de las mallas
antidfido necesarias. El duefio actual de esta empresa también vive en San Diego,
aprovechando al proximidad con la ciudad donde esta la sede central, que es Los Mochis.

El acceso rdpido a los productos antidfido es esencial para North American
Greenhouses, ya que la proteccidn de los cultivos en los invernaderos es un aspecto
critico de su negocio. La ubicacién en San Diego, cerca de la frontera, garantiza la
disponibilidad oportuna de estos productos, lo que fortalece la relacion y fomenta la
confianza en la capacidad de la empresa para satisfacer las necesidades del cliente. Es
un cliente con el cual se realizan mas de 150ha al afo, siendo que podrian ser mas si no
fuese que en muchas ocasiones no es competitiva la fecha de entrega y nos puede dejar
fuera del negocio.

Ademas, la proximidad geografica permite una colaboracion mas estrecha en
términos de investigacion y desarrollo. La empresa puede trabajar en estrecha
colaboracidn con North American Greenhouses para desarrollar soluciones especificas y
personalizadas que se adapten a las necesidades cambiantes del mercado de
invernaderos.

Experiencia Exitosa con las Mallas Fotoselectivas y Campomallas.

La experiencia exitosa con las mallas fotoselectivas, que obtuvo una patente y se
vendio con éxito, demuestra el potencial de crecimiento en la relacion con el Grupo
Mexicano y otros clientes potenciales.

El hecho de contar con patentes y soluciones innovadoras refuerza la posicion de
la empresa como lider en el mercado de redes de proteccidn agricola. Esto atrae la
atencién de clientes potenciales y demuestra la capacidad de la empresa para
proporcionar soluciones Unicas y efectivas.
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La ubicacién en Estados Unidos refuerza la credibilidad de la empresa en la
comercializacién de estas innovaciones. La percepcion de calidad, innovacién y
confiabilidad asociada con el "made in USA" puede ser un activo valioso para atraer a
nuevos clientes y fortalecer la relaciéon con el Grupo Mexicano y otros socios
comerciales.

Enfoque en Clientes Potenciales.

La ubicacién en Estados Unidos también permite un enfoque mas efectivo en
clientes potenciales y de bajo volumen. La capacidad de ofrecer entregas rapidas y
personalizadas, asi como la oportunidad de establecer relaciones mas cercanas, es
esencial para atraer a clientes en crecimiento o con bajo volumen de compras.

La empresa puede utilizar estrategias de marketing y ventas enfocadas en estos
segmentos de clientes. Ademas, la ubicacién en San Diego permite la organizacidn de
eventos y ferias comerciales en la region, donde se pueden establecer contactos y
oportunidades de negocio con clientes potenciales.

Ademas, la presencia en Estados Unidos facilita el establecimiento de centros de
atencidn al cliente y representantes de ventas en México, lo que puede fortalecer la
presencia de la empresa en el mercado y mejorar el servicio al cliente. Poder mostrar
nuestras instalaciones, nuestros procesos de trabajo, nuestros controles de calidad,
termina siendo un combo mds atractivo que lo que puede ser un brochure digital de
presentacién de la empresa, mostrando lo mismo pero en fotos.

En resumen, la ubicacién en Estados Unidos fortalece las relaciones comerciales
con clientes mexicanos mas relevantes y potenciales. La proximidad geografica, la
capacidad de entrega eficiente y la asociacidn estratégica con clientes clave permiten un
crecimiento sostenido en el mercado mexicano. Brinda oportunidades para explotar
nuevas relaciones y expandir la base de clientes, lo que es fundamental para el éxito
continuo de la empresa en el mercado agricola mexicano.
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Capitulo 4: INVERSION, PROYECCIONES DE
VENTAS Y COMPRAS.

En este capitulo, realizaremos un estudio financiero exhaustivo del proyecto de
inversion de la planta productiva en San Diego, Estados Unidos, destinada a abastecer el
mercado agricola mexicano. Se evaluaran los aspectos clave relacionados con los costos
de inversion, los flujos de efectivo, los estados financieros proyectados y los indicadores
de rentabilidad. Este analisis proporcionara una vision integral de la viabilidad financiera
del proyecto.

4.1. Costos de Inversion.

En esta seccion, se detallaran los costos de inversién requeridos para la
implementacion de la planta productiva en San Diego. Los costos de inversion incluyen:

e Costos de Adquisicion de Terreno y Construccidon: Se describirdn los gastos
relacionados con la compra del terreno y la construccién de las instalaciones de
produccion, incluyendo la infraestructura necesaria. El parque industrial
seleccionado es Otay Mesa Industrial, por su proximidad con México para la
mano de obra y para la logistica.

e Equipamiento y Maquinaria: Se presentaran los costos asociados con la
adquisicion de maquinaria y equipo necesario para la operacion de la planta. Ya
se tiene un know how muy preciso en este aspecto y hay plena claridad del tipo
de maquinaria, diferentes anchos y cantidades a adquirir.

e Costos de Inicio y Puesta en Marcha: Esto incluird los gastos iniciales para
preparar la planta para la produccion, como la contratacion de personal,
capacitacion y otros costos iniciales.

e Costos de Desarrollo de Producto: Si es aplicable, se incluiran los gastos
relacionados con la investigacién y desarrollo de nuevos productos, como las
mallas fotoselectivas patentadas.

A continuacidn, se adjunta lista con costos de inversién de cada item, con su
respectiva amortizacidn, cuestion clave para la elaboracion de los estos de resultado
proyectados:
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Detalle de Inversiones Vida Util
en Bienes de Uso Monto en Afos
1|Extrusora Raffia $1.500.000 30
2 |Urdidora Raffia directa $600.000 30
3| Telares $6.000.000 40
4 |Maquina de costura $140.000 15
5|Plegadora $100.000 15
6 [Camioneta $25.000 5
7 |Bienes de oficina (amoblamiento +PC + libreria) $40.000 5
8| Autoelevador $50.000 10
| 9|Control de calidad $200.000 40
10| Inmueble $4.000.000 100
11|UPS $180.000 10
12 |Instalacion electrica y aire $50.000 20
13| Tratamiento de agua $80.000 20
14 |Extrusora Monofilamento $1.250.000 30
15 |Urdidora Monofilamento $500.000 30
16 | Software de produccion $80.000 40
17 |Compresor $15.000 10
18 [Capacitaciones $250.000 100
19
20
Total Inversion en Bienes de Uso $15.060.000

Fuente:Archivo de Excel propio..

4.2. Productos Seleccionados y Mdrgenes de Contribucion.

e Producto 1: Mallas Antiafido.

Las mallas antiafido son esenciales en la proteccién de cultivos contra plagas. Son
ampliamente utilizadas en invernaderos y cultivos al aire libre. Son una barrera contra
insectos, reduciendo el uso de quimicos y persticidas. Clave para todo tipo de cultivo
organico.

e Producto 2: Cortaviento.

Las redes de cortaviento se utilizan para proteger los cultivos de los vientos fuertes
y reducir la evaporacion del agua. Dichos vientos pueden generarle stress a la plana,
impactando severamente en las toneladas de produccion.

e Producto 3: Mallas Antigranizo.

Las mallas antigranizo protegen los cultivos de dafios causados por granizo y fuertes
tormentas. Método con casi 100% de efectividad comprobado a lo largo de los afios

e Producto 4: Mallas para Golpe de Sol.
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Estas redes protegen los cultivos de la radiacién solar excesiva. También calfican
como mallas antigranizo, aunque generalmente al ser mas cerradas en su tramado, estan
sobrecalificadas para esto. Tienen una importante ventaja competitiva por sobre una
antigranizo comun, ya que cumple mas requisitos ademas del de la proteccion contra el
granizo.

e Producto 5: Mallas Antimaleza.

Estas redes evitan el crecimiento de malezas en los campos de cultivo. Provee tal
sombra que no crecen malezas, evitando asi costos de mano de obra para eliminar dichas
malezas y reduccion del uso de herbicidas. Al igual que una antidfido, clave en aquellos
cultivos organicos.

A continuacién, cuadro de cada uno de los productos y su composicion de costos:

Fuente:Archivo de Excel propio.
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Productos disponibles para la Venta

Descripcion

Preciode Cantidad PP

Cantidad

on
on

© Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad  Cantidad

NegroMBN MarrénMB B BlancoMBM AzulMBM GrisMBM PerlaMB P HDPE HDPE

O ~d O On B W P

(=]

10
11
12
13

Ground Cover 90gr Negro
Ground Cover 100gr Negro
Ground Cover 110gr Negro
Ground Cover 110gr Blanco
Ground Cover 100gr Marron/Negro
Malla Golpe de Sol 4x4 Azul/Gris
Malla Golpe de Sol 4x4 Gris/Perla
Malla Golpe de Sol 5x4 Azul/Gris
Malla Golpe de Sol 5x4 Gris/Perla
Malla Cortaviento 6x6 Cristal
Malla Antigranizo 2,6x2,6 Negra
Malla Antidfido 20/10 Cristal
Malla Antiafido 16/10 Cristal

m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2

Veta  PPenkg UVUVenkg
§0,340] ., A_

$0,380
$0,400
$0420
$0,280
$0270
$0.270
$0.290
$0.290
$0,250
$0.220
$0450
$0410

0,09150
0,09150
0,09150
0,09500
0,09400
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000

0,00300
0,00300
0,00300
0,00300
0,00300
0,00338
0,00338
0,00338
0,00338
0,00350
0,00150
0,00350
0,00350

en kg

0,00550
0,00550
0,00000
0,00150
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00350
0,00000
0,00000

0,00550]

enkg

0,00000]

0,00000
0,00000
0,00200
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000

en kg

0,00000]

0,00000
0,00000
0,00000
0,00150
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000

enkg

0,00000]

0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00150
0,00000
0,00150
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000

enkg

0,00000|

0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00150
0,00150
0,00150
0,00150
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000

en kg

0,00000]

0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00150
0,00000
0,00150
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000

enkg
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,00000
0,09360
0,09360
0,09360
0,09360
0,09650
0,09500
0,09650
0,09650
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Precios de las diferentes materias primas que se requieren en para producir cada
uno de los productos descriptos y cuyas cantidades estdn reflejadas en el cuadro
anterior:

Materias Primas e Insumos

1|Polipropileno kg $1,100|PP
2|Masterbatch UV kg $8,300|LV
3|Masterbatch color Negro kg $2,500|MB N
4 (Masterbatch color Blanco kg $4200(MB B
5(Masterbatch color Marréon kg $5,200|[MB M
6 |Masterbatch color Azul kg $7,400|MB A
7|Masterbatch color Gris kg $4920|MB G
8|Masterbatch color Perla kg $6,540|MB P
9|Polietileno de Alta densidad kg $1,100|HDPE

Fuente:Archivo de Excel propio.

*Precios indicados en USD/kg.

Con las proporciones indicadas en el cuadro en el que tenemos todos los
productos y las proporciones que cada uno tiene de cada materia prima, y el cuadro de
los costos de dichos insumos, obtenemos el margen de contribucién:

1|Ground Cover 90gr Negro m2 $0,340 0,900 $0,125 $0,215
2|Ground Cover 100gr Negro m2 $0,380 1,000 $0,139 $0,241
3|Ground Cover 110gr Negro m2 $0,400 1,100 $0,153 $0,247
4|Ground Cover 110gr Blanco m2 $0,420 1,100 $0,152 $0,268
5|Ground Cover 100gr Marron/Negro m2 $0,280 1,000 $0,140 $0,140
6|Malla Golpe de Sol 4x4 Azul/Gris m2 $0,270 0,540 $0,081 $0,189
7|Malla Golpe de Sol 4x4 Gris/Perla m2 $0,270 0,540 $0,080 $0,190
8|Malla Golpe de Sol 5x4 Azul/Gris m2 $0,290 0,620 $0,093 $0,197
9[Malla Golpe de Sol 5x4 Gris/Perla m2 $0,290 0,620 $0,092 $0,198
10|Malla Cortaviento 6x6 Cristal m2 $0,250 0,700 $0,095 $0,155
11|Malla Antigranizo 2,6x2,6 Negra m2 $0,220 0,420 $0,053 $0,167
12|Malla Antiafido 20/10 Cristal m2 $0,450 1,250 $0,169 $0,281
13|Malla Antiafido 16/10 Cristal m2 $0,430 1,105 $0,149 $0,281

Fuente:Archivo de Excel propio.
4.3.  Ventas proyectadas.

El éxito de cualquier proyecto de inversion esta estrechamente relacionado con las
ventas proyectadas y la estrategia de comercializacion. En el caso de la planta productiva
en San Diego, Estados Unidos, destinada a abastecer el mercado agricola mexicano, es
esencial comprender como se anticipa que evolucionen las ventas a lo largo del tiempo
y qué productos desempeiiardn un papel central en la estrategia de ventas.
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La estrategia de ventas proyectadas inicial se centrard en dos productos clave que se
destacan por su popularidad y diferenciacién en el mercado mexicano. En primer lugar,
se encuentra el "Ground Cover" en color marrén/negro, una malla anti-maleza muy
demandada en México debido a su eficacia y versatilidad en evitar el crecimiento de
aquellas malezas indeseadas, con el particular beneficio de generar menos temperatura
gue un groundcover negro, mas comun de ver en el mercado. Esta malla responde a una
necesidad critica de los agricultores mexicanos y se anticipa que tendra una fuerte
demanda.

El segundo producto estratégico son las mallas fotoselectivas, que han demostrado
su valia y con patente incluida. La relacidn con el cliente Campomallas, que actualmente
posee la patente desarrollada, ofrece una ventaja competitiva significativa en el
mercado. Estas mallas permiten un control preciso de la radiacién solar en los cultivos y
son apreciadas por su capacidad para mejorar el rendimiento y la calidad de las
cosechas. Tienen como valor complementario, que ademas de evitar golpe de sol,
generar ahorro hidrico, dejar con un mayor valor energético a la planta tras la cosecha,
también protege contra el granizo.

Ademas de los productos clave, se espera una demanda constante de productos
como las mallas antigranizo comun y antiafido. Estos productos, aunque importantes, se
consideran mas comoditizados y estan ampliamente disponibles en el mercado. Sin
embargo, dado que son elementos esenciales en la proteccidn de los cultivos, se espera
gue continden generando ingresos consistentes. Si bien no pueden faltar el la paleta de
productos de la empresa, no son estos productos donde estara el foco de desarrollo de
mercado.

La estrategia de concentracion en los productos que diferencian a la empresa es

fundamental para el éxito del proyecto. La competencia en el mercado agricola es
intensa, y la especializacidon en productos de alta demanda y valor agregado es una forma
efectiva de destacar en el mercado.
Esimportante tener en cuenta que, ademas de la planta en San Diego, la planta de Euram
en Chile seguira operativa para abastecer el mercado con los productos mencionados,
aquellos mas comoditizados. Esta dualidad de plantas ofrece flexibilidad en la
produccidn y la capacidad de satisfacer la demanda de manera oportuna, fortaleciendo
asi la posicidn de la empresa en el mercado.

En resumen, las ventas proyectadas del proyecto se enfocaran en productos
altamente demandados y diferenciados en el mercado agricola mexicano, como el
"Ground Cover" y las mallas fotoselectivas. Esta estrategia de especializacion permitira
aprovechar al maximo las oportunidades de crecimiento y diferenciacién en el mercado,
respaldada por la produccion tanto en San Diego como en Chile para satisfacer la
demanda de manera efectiva.

A continuacién la proyeccidn de ventas para los primeros 5 afos, para cada uno de los
productos mencionados, en todos sus formatos de colores, gramajes y anchos:
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1|Ground Cover 90gr Negro 870.000 1.044.000 1.050.000 710.000 710.000
2|Ground Cover 100gr Negro 1.750.000 2.100.000 5.075.000 4.725.000 4.725.000
3|Ground Cover 110gr Negro 380.000 456.000 700.000 760.000 760.000
4|Ground Cover 110gr Blanco 150.000 180.000 175.000 175.000 175.000
5|Ground Cover 100gr Marrén/Negro 6.300.000 7.560.000 5.775.000 5.600.000 5.600.000
6[Malla Golpe de Sol 4x4 Azul/Gris 935.000 935.000 850.000 850.000 850.000
7|Malla Golpe de Sol 4x4 Gris/Perla 935.000 935.000 850.000 850.000 850.000
8[Malla Golpe de Sol 5x4 Azul/Gris 3.750.000 4.050.000 3.450.000 3.000.000 3.000.000
9[Malla Golpe de Sol 5x4 Gris/Perla 2.800.000 2.800.000 3.000.000 2.700.000 2.700.000
10|Malla Cortaviento 6x6 Cristal 580.000 696.000 725.000 725.000 725.000
11[Malla Antigranizo 2,6x2,6 Negra 3.250.000 3.900.000 5.850.000 3.750.000 3.750.000
12[Malla Antiafido 20/10 Cristal 450.000 540.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
13[Malla Antiafido 16/10 Cristal 1.350.000 1.620.000 1.800.000 2.700.000 2.700.000
Total de unidades vendidas $23.500.000| $26.816.000 $30.500.000| $27.745.000| $27.745.000

Fuente:Archivo de Excel propio.
4.4.  Produccion, con sus respectivas compras y consumos.
Produccidn

El proceso productivo, se caracteriza por la fabricacién de una variedad de productos
de redes de proteccidn agricola, como mallas antiafido, cortaviento, antigranizo, golpe
de sol, y antimaleza. El proceso de produccién se compone de varias etapas, y en este
trabajo nos centraremos en detallar el rendimiento de los telares, ya que los procesos
de extrusién y urdido estan disefiados para permitir un crecimiento continuo en telares
sin necesidad de inversiones adicionales en estos primeros procesos.

Aunque estos procesos de extrusion y urdido son cruciales, se han disefiado con la
capacidad de soportar una produccién creciente sin necesidad de inversiones
significativas en maquinaria adicional. Esto significa que, a medida que la demanda
aumente, se pueden agregar mas telares sin interrupciones en los procesos iniciales de
extrusion y urdido.

La etapa critica en la produccién de las redes de proteccién agricola es el
funcionamiento de los telares, que se encargan de tejer los hilos o cintas de polimero en
las redes especificas, como mallas antiafido, cortaviento, antigranizo, golpe de sol y
antimaleza.

Para maximizar la eficiencia de la produccion y garantizar que se satisfagan las
necesidades del mercado, se han proyectado rendimientos especificos para cada tipo de
telar. Estos rendimientos se basan en la velocidad de produccién de cada maquina, el
tiempo de operacion y otros factores relacionados con la capacidad de los telares. Los
rendimientos proyectados se han calculado para garantizar una produccién eficiente y
oportuna, teniendo en cuenta las especificaciones de calidad requeridas para cada
producto.
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Cabe destacar que estos rendimientos proyectados se basan en un analisis detallado
de las capacidades de los telares, su mantenimiento y la optimizacién de la produccién.
Se ha considerado la flexibilidad para ajustar la produccién segun la demanda del
mercado y, en caso de ser necesario, se pueden agregar mas telares para aumentar la
capacidad de produccion.

En resumen, el proceso productivo se ha disefiado de manera eficiente, muy
alineado a la realidad, centrandose en el rendimiento de los telares, lo que permite
adaptarse a un crecimiento en la demanda sin necesidad de inversiones significativas en
los procesos iniciales de extrusién y urdido, solo agregando telares. Esto asegura que la
planta pueda cumplir con las expectativas del mercado y mantener una produccion
constante de redes de proteccion agricola de alta calidad.

A continuacién, datos sobre como trabaja cada telar que fue considerado en este
estudio:

e Telares para malla antimaleza:

ANO 1 PP

Ground cover
RPM / minuto 280
Minutos / Hora 60
Horas / Dia 24
Eficiencia 80%
Tramas / ml 440
mi / dia 733,09
Ancho 4,00
Qx telares 12
Dias / mes 24
Meses [ ano 12
Qx ml anual 2.533.562,18
Qx m2 anual 10.134.248,73

Fuente:Archivo de Excel propio.

Estos telares son todos los considerados para la produccion del producto
groundcover, la cantidad necesaria para la demanda proyectada (demanda proyectada
= demanda actual + parte de la potencial) . Las RPM, metros lineales por dia, el
equivalente en m2, que son la unidad por la cudl se coste, y se fija el precio de venta. La
eficiencia, que tiene como precedente las eficiencias actuales de ambas plantas de
Argentina y Chile, marca el rendimiento real proyectado que podria tener esta planta en
USA.
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e Telares para el resto de los productos:
ANO 1 HDPE
5x4 / 4x4 Antiafido Cortaviento 6x6 Antigranizo 2,6x2,6
RPM / minuto 2801 RPM/ minuto 2801 RPM/ minuto 280 RPM/ minuto
Minutos / Hora 60| Minutos / Hora 60| Minutos / Hora 60| Minutos / Hora
Horas / Dia 24| Horas/Dia 24| Horas/ Dia 24| Horas/ Dia
Eficiencia 80%| Eficiencia 80%| Eficiencia 80%| Eficlencia
Tramas / ml 390| Tramas/ml 950| Tramas/ml 550| Tramas/ml
ml/ dia 827,08| mi/dia 339,54| mil/dia 586,47| mil/dia
Ancho 8,50| Ancho 5,20] Ancho 4,00| Ancho
Qx telares 10| Qxtelares 4| Qxtelares 1| Qxtelares
Dias / mes 24| Dias/mes 24| Dias/mes 24| Dias/mes
Meses [ afio 12| Meses/afo 12| Meses/ afo 12| Meses/ afo
Qx ml anual 2.381.981,54 | Qxmlanual 391.146,44 | Qxmlanual 168.904,15 [ Qx mlanual
Qx m2 anual 10.123.421,54 | Qxm2 anual 2.033.961,50 | Qxm2 anual 675.616,58 | Qxm2 anual

Fuente:Archivo de Excel propio.

En este caso, también se asigna cada telar para alcanzar la produccion total de
cada uno del restante de los productos en este caso los fabricados con polietileno de alta
densidad. Como mencionamos antes, las mallas fotoselectivas, como producto
diferenciador, son las que mas telares tendrian destinados para su produccion. No
obstante, si bien se busca tener dichos productos diferenciadores, es imposible darle la
espalda a productos comodotizados y de volumen como la antigranizo comun, siendo
este el segundo producto mas producido, por delante de la malla antiafido.

Consumos

Los consumos anuales de materias primas estan intrinsecamente ligados a los
rendimientos de los telares y desempefian un papel vital en la capacidad de abastecer
las ventas proyectadas de la planta. Para garantizar un flujo de produccién continuo y
satisfacer la demanda del mercado, es esencial considerar con detalle los consumos de
materias primas necesarios.

En el corazén de este proceso, los telares son las maquinas clave que transforman
las materias primas, como polimeros y otros insumos, en productos finales, como mallas
antiafido, cortaviento, antigranizo, golpe de sol y antimaleza. Los consumos anuales de
materia prima se calculan de manera precisa para garantizar una produccién consistente
y eficiente. Cada tipo de telar requiere una cantidad especifica de materia prima, que
esta relacionada directamente con la velocidad de produccidn y la calidad del producto
final.

La proyeccion de ventas es el factor determinante en la planificacién de los
consumos anuales de materias primas. Para abastecer las ventas proyectadas, es
necesario asegurar que los niveles de materias primas estén en linea con la demanda del
mercado. Esto implica mantener un equilibrio entre un inventario adecuado de materias
primas y su consumo efectivo en el proceso de produccion.
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Ademas, la gestion de los consumos de materias primas también esta vinculada
a la calidad y la sostenibilidad del proceso productivo. La seleccién de proveedores de
confianza y la adquisicion de materias primas de alta calidad son factores clave para
garantizar la produccién de redes de proteccion agricola de alto rendimiento.

Consumo anual en el primer afio de produccién y en base a las ventas proyectadas:

Requerimientos (consumos) de Materias Primas

Unidad
# Descripcion Medida Total
1|Polipropileno kg 943.363
2 |Masterbatch UV kg 80.139
3 |Masterbatch color Negro kg 43.422
4 |Masterbatch color Blanco kg 600
5|Masterbatch color Marron kg 9.525
6 |Masterbatch color Azul kg 8.478
7 |Masterbatch color Gris kg 14.958
8 |Masterbatch color Perla kg 6.480
9 |Polietileno de Alta densidad kg 1.602.736
Consumo de Materias Prima en USD
# Descripcion TOTAL

1|Polipropileno kg $ 1.037.699
2 |Masterbatch UV kg $ 665.157
3 |Masterbatch color Negro kg $ 108.554
4 |Masterbatch color Blanco kg $ 2.520
5|Masterbatch color Marrdn kg $ 49.530
6 [Mastaerbatch color Azul kg $ 62.737
7 |Mastaerbatch color Gris kg $ 73.593
8 |[Masterbatch color Perla kg $42.379
9|Polietileno de Alta densidad kg $ 1.763.010

TOTAL CONSUMO MP USD $ 3.805.179

Fuente:Archivo de Excel propio.

En resumen, la relacion entre los consumos anuales de materias primas y los
rendimientos de los telares es una parte critica de la estrategia de produccién de la
planta en San Diego. La gestion eficiente de los consumos es esencial para abastecer las
ventas proyectadas y mantener la calidad y la consistencia de los productos finales,
asegurando asi el éxito continuo del proyecto.

Compras
La adquisicidn de las materias primas es una parte fundamental del proceso de

produccidn. Se han establecido sdlidas relaciones con proveedores clave, como Global
Plastics, DOW, Schulman y Ampacet, que son proveedores de materiales esenciales para
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la fabricacién de las redes de proteccién agricola. Estas relaciones comerciales no solo
garantizan el suministro continuo de materias primas de alta calidad, sino que también
brindan beneficios adicionales en términos de seguridad de cobranza debido a la
operacién en los Estados Unidos.

Ademas, la ubicacidon de la planta permite un acceso mas eficiente a estas
materias primas, lo que puede traducirse en costos de adquisicién mas competitivos. La
gestion efectiva de las compras de materias primas es un elemento critico para el éxito
del proyecto y contribuye a la estabilidad y la calidad del proceso productivo.

El cuadro de produccién, segin cada producto mostrado anteriormente,
determinard las compras de las materias primas comerciales para la produccién de los
mismos. A continuacidn, las compras anuales segln cada materia prima,
correspondiente a los consumos necesarios para la produccién.

Plan de Compras Unidad
# en Unidades Medida TOTAL
1|Polipropileno kg 1.014.750
2 |Masterbatch UV kg 89.197
3 |Masterbatch color Negro kg 58.670
4 |Masterbatch color Blanco kg 1.375
5|Masterbatch color Marrdn kg 11.000
6 |Masterbatch color Azul kg 11.000
7 |Masterbatch color Gris kg 16.500
8 |Masterbatch color Perla kg 2.750
9| Polietileno de Alta densidad kg 1.683.000
PRESUPUESTO de Compras Unidad
# (USD) Medida TOTAL

1|Polipropileno $1.116.225
2 [Masterbatch UV $ 740.335
3 |Masterbatch color Negro $ 146.674
4 [Masterbatch color Blanco $5.775
5 [Masterbatch color Marrén $ 57.200
6 [Masterbatch color Azul $ 81.400
7 |Masterbatch color Gris $81.180
8 |Masterbatch color Perla $ 17.985
9 [Polietileno de Alta densidad $ 1.851.300

$ 4.098.074

Fuente:Archivo de Excel propio.
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Capitulo 5: ESTUDIO FINANCIERO DEL
PROYECTO DE INVERSION

5.1 Conexion entre Ventas Proyectadas, Consumos
Proyectados y Gestion de Cobros y Pagos

El estudio financiero del proyecto de la planta en San Diego se basa en una sdlida
interconexion entre las ventas proyectadas, los consumos proyectados de materias
primas y la eficiente gestidon de cobros y pagos. La correcta ejecucion de estos elementos
es fundamental para la elaboracién de un flujo de fondos sélido y la evaluacidén de la
viabilidad financiera del proyecto.

Las ventas proyectadas se derivan directamente de la demanda estimada del
mercado para las redes de proteccién agricola. Esta demanda guia la produccion vy, por
lo tanto, los consumos proyectados de materias primas. La cantidad y calidad de las
materias primas necesarias se calculan en funcién de las ventas previstas, asi como de
los niveles de inventario deseados y las condiciones de produccion.

La gestidn de los plazos de cobranzas de las ventas es un componente clave en el
estudio financiero. Los plazos de pago acordados con los clientes tienen un impacto
directo en la liquidez de la empresa. La efectiva gestién de cobros garantiza que los
ingresos de las ventas se reciban en el tiempo proyectado, lo que es esencial para
mantener un flujo de fondos saludable.

Siguiendo esta linea, si bien el mercado mexicano, lo que prevalece es el pago
contado, en especial si la venta es al productor final, entendiendo que se debe penetrar
el mercado, con una empresa nueva y con mucha oferta en la plaza, se opta por una
estrategia combinada. Varias de estas cobranzas estan distribuidas segun los diferentes
plazos de pago que se negocian, aplicando un porcentaje por cada mes de venta y
llevando a un total anualizado. De esta manera también se puede obtener cobranzas
mas largas y analizar el flujo de fondos desde una perspectiva mas pesimista en este
aspecto.

Los porcentajes de cobranzas y los respectivos montos se dividen por mes y nos
dan un total anualizado de la siguiente manera:
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s Ventas en $ Afio 1 Total
Ventas en USD $6.811.700
25% |Cobranza al contado $1.702.925
0% |Cobranza a 30 dias $0
10% |Cobranza a 60 dias $570.155
35% |Cobranza a 90 dias $1.813.823
30% |Cobranza a 120 dias $1.379.895
0% |Cobranza a 150 dias $0
0% |Cobranza a 180 dias $0
100% | Total $5.466.798

Fuente:Archivo de Excel propio.

De esta manera, estas cobranzas se incorporan al flujo de fondos en las fechas
precisas, indicadas en el cuadro de arriba. También se tiene en cuenta para las ventas de
los ultimos meses de cada afio lo pendiente que no se cobra, que serdn cobrados al aio
siguiente. Para el primer afio el pendiente de cobro es de USD 1.344.903.-
correspondiente al 19,74% del total de ventas de ese afo.

En paralelo, la negociacién de plazos de pago con los proveedores de materias
primas es igualmente crucial. Estos plazos influyen en el ciclo de efectivo de la empresa
y su capacidad para financiar las compras de materias primas sin afectar negativamente
la liquidez. La sincronizacion de los plazos de pago a proveedores con los plazos de
cobranzas de ventas es un objetivo clave para asegurar la estabilidad financiera.

Los porcentajes de pagos a proveedores y los respectivos montos se dividen por
mes y nos dan un total anualizado de la siguiente manera:

% Compras en $ Ao 1 Total
Compras de MP $4.098.074
Pagos al contado $0
Pagos a 30 dias $0
Pagos a 60 dias $0

30% [Pagos a 90 dias $979.556

70% |Pagos a 120 dias $2.092.514
Pagos a 150 dias $0
|Pagos a 180 dias $0

100% |Total $3.072.069

Fuente:Archivo de Excel propio.

En esta ocasidn, se optd por proyectar los pagos a proveedores, de la misma
manera que se realiza actualmente en las empresas AgriNet y Euram Chile SPA. La misma
estd proyectada a 90-120 dias segun el proveedor. Los proveedores de Polipropileno y
los de Polietileno, al ser brokers o petroquimicas que venden mucho volumen, son
aquellos que financian mas largo. Los fabricantes de masterbatch, suelen financiar a sus
clientes con menos dias.
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En el caso de los pagos a proveedores, también quedan compras realizadas en el
ultimo cuatrimestre de cada afio, que por su plazo, el pago cae al aino siguiente. Estos se
consideran en los flujos de fondo proyectados a cinco afos. El saldo de deuda con
proveedores para el afio siguiente es de USD 1.026.005.- representando el 25,04% del
total de compras de materia prima necesarios para la produccidn en este primer afio.

La gestidn adecuada de estas acciones clave, que incluyen la optimizacién de los
plazos de cobro y pago, garantiza que el flujo de fondos se mantenga en niveles
saludables, lo que, a su vez, respalda la continuidad y el crecimiento del proyecto. El
estudio financiero se basa en la interconexién de estos factores y su seguimiento
constante para garantizar una gestién financiera sélida y sostenible.

5.2 Estructura de personal y gastos varios.

Estructura de Personal

La estructura de personal es una parte fundamental en la planificacion y
ejecucién del proyecto. Tanto en la produccion como en las areas de oficina, el capital
humano desempefia un papel esencial para lograr los objetivos del proyecto y garantizar
su éxito a largo plazo.

En la parte de produccion, la planta cuenta con un equipo altamente
especializado y capacitado en la operacion de los telares urdidoras y lineas de extrusion,
la supervision de la calidad de los productos y el mantenimiento de la maquinaria. Cada
empleado tiene un rol especifico y contribuye al proceso de produccidn de las redes de
proteccidn agricola. La eficiencia y la calidad son prioridades en esta area, y el personal
se selecciona y forma cuidadosamente para garantizar que estos estandares se cumplan.

El equipo de produccidn opera en un entorno que requiere atencién constante a
la seguridad y la calidad. Se siguen protocolos estrictos para garantizar la integridad de
los productos y la seguridad de los trabajadores. Ademas, la proximidad de la planta a la
frontera con México permite la colaboracidn con trabajadores mexicanos, lo que
enriquece la diversidad y la experiencia del equipo de produccion.

Siendo esta industria, una muy especifica, nicho a nivel mundial, el know how
juega un rol fundamental. Esto hace clave que las casas matrices tanto de Argentina
como Chile, puedan aportar capacitacion, tal como hizo AgriNet en los primeros afos de
Euram. Inclusive, ver la posibilidad que aporten trabajadores del area de produccién de
manera permanente, como sucedid también en las empresas anteriormente
mencionadas.
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En este sentido, la estructura propuesta para produccién, los primeros tres afios
es la siguiente:

ESTRUCTURA INICIAL

Produccion Qx [/ tumno Tumos Total Personas Sueldo Total
Costurero 1 3 d $2.700 $8.100
Costura Ayudante 0 3 0 $1.250 $0
Resp. Tejeduria 1 1 1 $4.500 $4.500
Tejeduria Tejedores 2 -, 6 $2.800 $16.800
Anudadores 1 1 1 $2.800 $2.800
Resp Extrusion 1 1 1 $4.500 $4.500
Extrusidn Extrusores 1 4 4 $3.000 $12.000
Auxiliares extrusion 1 4 4 $3.000 $12.000
Urdimbre Resp Urdimbre 0 1 0 $3.500 $0
Urdidores 2 3 6 $3.000 $18.000
2 .2 Resp Electrénico 1 1 1 $3.500 $3.500
Mant Eléctico | iiares 0 1 0 $2.700 $0
Expedicion y Depésito Res!a‘ Logistica 1 1 1 $3.000 $3.000
Auxiliares 1 1 1 $2.700 $2.700
29 $87.900

Fuente:Archivo de Excel propio.

Esta estructura, considerando que a partir del 3er afio, con mayor cantidad de
unidades de venta, incorporando mas cantidad de telares, se deberd incrementar, en
especial el sector de tejeduria. No asi el resto de las dreas como extrusién y urdimbre.
Sector de costura y plegado, deberd considerarse en funcién del tipo de pedidos
solicitados, de acuerdo al ancho y tipo de transporte del cual saldran los despachos.

La parte de oficina desempefia un papel igualmente critico en la gestion y el éxito
del proyecto. El equipo de oficina se encarga de diversas funciones, que incluyen la
gestion de inventario, la logistica, la planificacién de la produccién, la administracién
financiera, la comercializacion y las relaciones con clientes y proveedores. Cada
departamento estd compuesto por profesionales con experiencia en sus respectivas
areas, y su colaboracion es esencial para garantizar una operacion fluida y eficiente.

La estructura de personal de oficina también incluye la direccidon y el equipo de
liderazgo, que establecen la estrategia y supervisan el cumplimiento de los objetivos del
proyecto. La toma de decisiones estratégicas, la gestion de recursos y la planificacién a
largo plazo son responsabilidades clave del equipo de direccién.

La comunicacion efectiva y la colaboracién entre la produccién y las dreas de
oficina son fundamentales para el éxito general del proyecto. La estructura de personal
se ha disefiado para fomentar la coordinacion y el flujo de informacién entre todas las
areas, lo que permite una toma de decisiones agil y una respuesta eficiente a las
demandas del mercado.
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La estructura propuesta para este primer ano, es la siguiente:

Oficina Qx Suekdo Total

CEO GG 1 12.000 12.000
Jefe Adm y Finanzas 1 12.000 12.000
Adm y finanzas Administracion 1 6.000 6.000
Contabiliad 1 3.500 3.500

Gestion de personas 0 1.800 -
Gerente Industnal 1 6.500 6.500
Produccién Control de produccion 1 4.000 4.000

Logistica 0 3.500 -
Calidad 1 4.500 4.500
Comercial Vendedor 2 2.000 4.000
9 $52.500

Fuente:Archivo de Excel propio.

Al igual que la estructura de personal productiva, a medida que la planta crezca
en ventas y produccion, deberan reforzarse ciertas areas como logistica, gestion de
personas y mas vendedores. En un inicio, no se presenta una fuerza de ventas muy
poblados debido a que este es un proyecto que ya parte con una cartera de clientes que
se los atiende desde otras plantas productivas y existe una profunda y extensa relacion.

En resumen, la estructura de personal es un elemento esencial en el proyecto de
la planta en San Diego. Tanto en la produccién como en las areas de oficina, el talento y
la experiencia del equipo son los pilares que respaldan el cumplimiento de los objetivos
y la contribucion al mercado agricola mexicano.

Otros gastos

Ademas de la estructura de personal, el éxito del proyecto depende de una
gestion financiera sdlida que incluye una cuidadosa consideracion de otros gastos
esenciales. Estos gastos desempefian un papel critico en la operacidon eficiente y
sostenible del proyecto y contribuyen a la consecucidn de sus objetivos.

La promocion y el posicionamiento de la marca son aspectos clave para la
penetracion en el mercado agricola mexicano. Los gastos de marketing y publicidad se
asignan para estrategias que aumenten la visibilidad de la empresa y sus productos,
incluyendo la participacidn en ferias comerciales, publicidad en medios especializados,
campafas en linea y otras iniciativas que fortalezcan la presencia en el mercado. La
inversidon en marketing y publicidad es fundamental para crear conciencia de marca y
construir relaciones con los clientes.

La expansion en el mercado agricola de México implica la interaccion directa con
clientes, aliados y socios estratégicos. Los gastos de viajes comerciales cubren
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desplazamientos, alojamiento y actividades relacionadas con la visita a clientes
potenciales y existentes, asi como la participacion en eventos y ferias comerciales. Estos
gastos son esenciales para mantener relaciones comerciales sdlidas y explorar
oportunidades de crecimiento en el mercado.

La operacidn de la planta requiere una cantidad significativa de energia eléctrica.
Los gastos relacionados con la electricidad abarcan el costo de suministro de energia
para operar la maquinaria, la iluminacién y otros equipos esenciales. La eficiencia
energética es un factor clave para controlar estos costos y reducir el impacto ambiental
de la operacién.

La proteccidon y mitigacidn de riesgos son aspectos criticos en la operacion de la
planta. Los gastos de seguros abarcan pdlizas que cubren la propiedad, la
responsabilidad civil, la maquinaria y otros activos. Estos seguros son fundamentales
para garantizar la continuidad de la operacién y la proteccién contra posibles
contingencias.

El mantenimiento regular de la maquinaria y las instalaciones es esencial para
garantizar la operacidon continua y la calidad de los productos fabricados. Los gastos de
mantenimiento abarcan costos asociados con la revisidn, el servicio y las reparaciones
de maquinaria y equipos. El mantenimiento proactivo es una inversién que contribuye a
la eficiencia y la longevidad de los activos.

La logistica es un componente clave en la cadena de suministro y la entrega de
productos a los clientes. Los gastos de logistica incluyen costos de transporte,
almacenamiento y gestidn de inventario. La eficiencia logistica es esencial para cumplir
con los plazos de entrega y mantener una cadena de suministro agil y confiable.

La gestion eficiente de estos gastos es esencial para garantizar que los recursos
se utilicen de manera estratégica y que el proyecto opere de manera sostenible y
rentable. Cada uno de estos gastos se considera cuidadosamente en la planificacion
financiera y se supervisa de cerca para optimizar la utilizacién de los recursos en la
planta.

Siguiendo la experiencia de las plantas ya montadas en Argentina y en Chile, estos
otros gastos se dividen en gastos de produccion y de administracion, para poder obtener
mas claramente costos directo e indirectos.

Al igual que con la estructura de personal, estos gastos se incrementaran a
medida que la empresa vaya creciendo. Siguiendo con la linea que venimos
mencionando, a partir del 3er afio, con la incorporacién de mas telares y personal,
creceran los gastos en mantenimiento, electricidad y los otros mencionados. Solo
consideramos que una vez ya penetrado el mercado y alcanzado al madurez, iran
cesando aquellos gastos de publicidad y marketing sobre la nueva planta.
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De esta manera, los cuadros de gastos de produccidn y administracidon, nos

guedan asi:

Gastos de Produccion

Total

Materias Primas e Insumos

$3.805.179

Mano de Obra

$1.054.800

Cargas Sociales

$158.220

Electricidad y Gas

$300.000

Mantenimientos

$36.000

Seguros

$30.000

Varios

$12.000

$0

$0

Amortizacion Bienes de Uso

$387.833

Total Gastos de Produccion

$5.784.032

Total

$630.000

Sueldos Comerciales

$48.000

L

Cargas Sociales

$101.700

Publicidad

$22.000

Fletes

$150.000

Impuestos

$12.000

Viajes comerciales

$33.000

$0

$0

$0

Total Otros Gastos

$996.700

Fuente:Archivo de Excel propio.

5.3 Préstamo de inversion

La busqueda de financiamiento es una parte crucial en la puesta en marcha y el
crecimiento del proyecto de la planta en San Diego. En este contexto, se ha establecido
una conversacion fructifera con un fondo comun de inversién, del cual se han obtenido
detalles clave que describen el tipo de préstamo que se solicitaria. Estos detalles son los

siguientes:

Tasa de Interés Anual del 6.5%

El fondo comun de inversién ofrece un atractivo préstamo con una tasa de interés
anual del 6.5%. Esta tasa es competitiva y favorable para el proyecto, lo que contribuye
a la rentabilidad y la sostenibilidad de la inversidn. La tasa de interés se aplica al saldo
del capital pendiente y se calcula de acuerdo con el sistema francés.
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Plazo de Gracia de Capital de 24 Meses

Uno de los aspectos destacados de este préstamo es el plazo de gracia de capital
de 24 meses. Durante este periodo, el proyecto no estad obligado a realizar pagos de
capital, lo que proporciona un alivio financiero importante en las etapas iniciales de la
inversidon. Durante este tiempo, los pagos se centran en el pago de intereses, lo que
facilita la gestidon de flujo de efectivo en los primeros afos.

Monto de Préstamo de USD 16.000.000.-

El fondo comun de inversion ofrece un monto de préstamo de USD 16.000.000.-
, un millén mas de lo necesario para la inversion inicial. Esta cantidad adicional se destina
a cubrir contingencias imprevistas y proporciona un colchdn financiero para garantizar
la estabilidad del flujo de efectivo en las etapas iniciales del proyecto. Este enfoque en
la seguridad financiera es una estrategia prudente que brinda tranquilidad y confianza
en la operacion.

Total de 180 Cuotas Mensuales

El préstamo se estructura en un total de 180 cuotas mensuales. Esta distribucion
a lo largo de un periodo de tiempo extenso facilita la gestion financiera y permite una
planificacién efectiva de los pagos. Cada cuota incluye una parte de capital e intereses,
de acuerdo con el sistema francés de amortizacion.

Este tipo de préstamo proporciona una fuente de financiamiento sélida vy
adecuada para respaldar la inversién en la planta. Los términos favorables, como la tasa
de interés competitiva, el plazo de gracia de capital y el monto adicional para
contingencias, contribuyen a la estabilidad financiera y a la capacidad de cumplir con los
objetivos del proyecto. El acceso a este financiamiento es un paso clave hacia el éxito
continuo de la planta en su contribucion al mercado agricola mexicano.

De esta manera, los totales de dicho préstamos, serian los siguientes:

e Importe de cuota sin capital = USD 86.772,09.-/mes desde la cuota 1 hasta la 24
incluida.

e Importe de cuota con capital = USD 158.321,93.-/mes a partir de la cuota 25

e Total de intereses pagados al finalizar = USD 9.780.750,71.-
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5.4 Presentacion del Flujo de Fondos

El estudio financiero del proyecto, fundamentado en las ventas proyectadas, los
consumos proyectados y una eficaz gestion de cobros y pagos, converge en la generacién
de un elemento crucial: el flujo de fondos. El flujo de fondos representa el movimiento
de efectivo dentro y fuera del proyecto y es una herramienta esencial para evaluar la
salud financiera, la viabilidad y la sostenibilidad del proyecto en San Diego.

Este flujo de fondos es el resultado de un minucioso andlisis que incorpora las
proyecciones de ventas, los costos de produccion, los plazos de cobranzas de ventas y
los plazos de pago a proveedores de consumos. La sincronizacion de estos elementos es
esencial para asegurar que los recursos estén disponibles en el momento adecuado para
respaldar la operacién y el crecimiento del proyecto.

A través del flujo de fondos, se pueden identificar oportunidades y desafios
financieros, asi como tomar decisiones informadas sobre la asignacién de recursos y la
estrategia financiera a lo largo del tiempo. Permite evaluar la capacidad de la empresa
para afrontar inversiones adicionales, cubrir gastos operativos y, al mismo tiempo,
mantener una posicién financiera sélida.

Recopilando todos los datos que venimos trayendo, tales como las ventas
proyectadas, sus cobranzas, la produccidén, sus compras y pagos a proveedores y
cruzando esa informacién con los gastos de estructura y demds necesarios para la

correcta operacion, llegamos a ese flujo de fondos.

Fuente:Archivo de Excel propio.
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Flujo de Fondos Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mesd | Mes5 | Mes6 | Mes7 | MesB | Mes9 | Mes10 | Mes11 | Mes12 Total

Ingresos por Ventas 36.750 111725 126425 237.865 400368 544588 593700 669.725 697.268 716.810 707625  614.950 5.466.798
Egresos por Compras M.P. 0 0 0 164142 498911  366.592 342359 361284  307.984 352649 343981  334.169 3.072.069
Suekdos y Cargas

Produccion ~ 87.900  87.900  87.800  87.900  67.900  87.900  87.900  87.900  87.900  87.800  87.900  87.800 966.900
Administracion 52500 52500 652500 52500 52500 52500 52500 62500 52500 52500 52500  52.500 577.500

Comerciales 4,000 4000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 44.000

Cargas Soc. Produccion 13185 13185 13185 13185 13185 13185 13185 13185 13185 13185 13185  13.185 145,035

Cargas Soc. Adm. Y Venlas 8.475 8475 8.475 8.475 8475 8475 8475 8475 8.475 8.475 8475 8475 93.225

Subtotal Suekdos y Cargas 166,060 166.060 166.060 166.060  166.060  166.060 166,060 166.060 166.060  166.060  166.060  166.060 1.992.720

Otros Gastos de Produccion 31500 31500 31500 31500 31500 31500 31500 31500 31500 31500 31500  31.500 378.000

Otros Gastos de Adm. Y Ventas 13500 13500 18500  17.500  17.000  17.500 13500  19.500  17.500  19.000  36.500  13.500 217.000

Total Egresos Operativos 211060  211.060 216,060  379.202 713471 581652 553419 578344 523044  569.209  578.041  545.229 5,659.789

Diferencia Operativa 174310 99335 B9.635  141.337 304103 37.064 40282 91381 174224  147.601  129.584  69.721 192.992

Inversiones 15.060.000 15.060.000
Flujo Financiero

Prestamo 17.000.000 17.000.000

Devolucion del Prestamo 86.772 86.772 86.772 86.772 86.772 86.772 86.772 86.772 86.772 86.772 86.772 954.493

Total Flujo Financiero 17.000.000 86772 86772 86772 86772 86772 86.772 86772 86772 86772 86772 86772 16.045.507

Diferencia Ingresos - Egresos  1.765.690 186,107 176,407 226109  390.875  123.836  46.491 4609 87452  60.829 42812  17.051 792.515

Aporte del Emprendedor 0

Flujo de Fondos 1.765.690 1.579.583 1.403.176 1.175.067 784192  660.356  613.865 618.474  705.926  766.755  809.567 792515
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Podemos observar unos primeros meses en los cuales la operacion es deficitaria
hasta que repunta en el de Julio, que tiene que ver con saltos en las ventas. Estas ventas,
si bien fueron explicadas anteriormente, van de la mano con un mayor conocimiento de
la marca y ademas, por la estacionalidad del verano mexicano.

Una vez restado el pago de los intereses, el negativo queda alun mayor, pero es
en el mismo mes donde se ve que repunta gracias a la levantada en ventas. También
puede apreciarse lo importante, para poder gozar de un colchén financiero, que es el rol
del monto del préstamo, un tanto mayor que la inversion inicial.

En resumen, este primer afo para el proyecto, es un tanto dificil al comienzo,

pero a medida que va avanzando la temporada, se puede observar un repunte que
termine saneando el flujo deficitario para transformarlo en uno con superavit.
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Capitulo 6: EVALUACION DEL PROYECTO
DE INVERSION

Estado de Resultados Proyectado

El Estado de Resultados proyectado para AgriNet LLC es una herramienta
fundamental para evaluar la viabilidad financiera del proyecto de inversién. Este estado
financiero muestra las proyecciones de ingresos y gastos de la empresa, permitiendo
analizar su rentabilidad en un horizonte temporal de 5 afios. A continuacién, se detallan
las principales partidas del Estado de Resultados proyectado.

Ingresos:

Los ingresos proyectados de AgriNet LLC estan basados en la venta de diversos
tipos de redes de proteccidn agricola, como mallas antiafido, cortaviento, antigranizo,
golpe de sol y antimaleza. Se espera que los ingresos iniciales provengan en gran medida
de la venta de ground cover de color marrén/negro, muy popular en México, asi como
de mallas fotoselectivas, aprovechando la relacidn con el cliente Campomallas, actual
tenedor de la patente desarrollada por AgriNet. En menor medida, también se proyectan
ventas de mallas antigranizo comunes y antiafidos, productos mas comoditizados pero
con un mercado estable.

Se estima que las ventas iniciales estaran concentradas en los productos ground
cover y mallas fotoselectivas, con un volumen de ventas que ird incrementandose
conforme la empresa establezca su presencia en el mercado mexicano. La prevision de
ingresos estd basada en estudios de mercado y en el analisis de la demanda actual y
proyectada en el sector agricola mexicano.

Costos de Produccion:

Los costos de produccion incluyen todos los gastos relacionados con la
fabricacion de las redes de proteccidn agricola, tales como materias primas, mano de
obra directa, y gastos generales de fabricacion. La planta en San Diego aprovechara la
proximidad de proveedores clave como Global Plastics, DOW, Schulman y Ampacet, lo
que permitira acceder a precios mas competitivos de materias primas y reducir los costos
de produccién.

El uso de tecnologias avanzadas y la implementacién de practicas de fabricacion
eficientes también contribuirdn a minimizar los costos. La proximidad a México facilita la
logistica y permite un flujo continuo de materiales, optimizando asi los procesos de
produccion.
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Gastos Operativos:

Los gastos operativos comprenden los costos necesarios para mantener las
operaciones diarias de la empresa, incluyendo salarios y beneficios del personal
administrativo, gastos de marketing y publicidad, costos de logistica y distribucién, y
otros gastos generales. Se ha proyectado un aumento gradual de estos gastos a medida
gue la empresa expande sus operaciones y aumenta su base de clientes.

El plan de marketing incluye campafias publicitarias dirigidas y participacion en
ferias agricolas en México, asi como una fuerte presencia en plataformas digitales para
promover la marca y los productos de AgriNet. Los gastos en logistica se optimizardn
mediante alianzas estratégicas con empresas de transporte y distribucidn.

Utilidad Bruta y Neta:

La utilidad bruta se calcula restando los costos de produccién de los ingresos
totales, mientras que la utilidad neta se obtiene después de deducir los gastos operativos
y otros gastos financieros. Se espera que AgriNet LLC alcance la rentabilidad dentro de
los primeros dos afios de operacion, con una utilidad neta en constante crecimiento
gracias a las eficiencias operativas y el aumento de la demanda en el mercado mexicano
mediaten fuerte penetracion de mercado. En base a esa estrategia estan definidos los
precios de venta.

El andlisis financiero proyecta una utilidad bruta significativa desde el primer afio,
incrementandose a medida que la empresa optimiza sus procesos y aumenta sus ventas.
La utilidad neta, descontando los intereses del préstamo y otros gastos, muestra un
crecimiento sostenido que respalda la viabilidad del proyecto a largo plazo.
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A continuacion, el estado de resultados:

Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 7.365.200| 7.958.360( 9.512.500| 9.512.500| 9.512.500
Costo de Ventas 3.519.801| 2.997.615| 3.396.537| 3.261.834| 3.261.834
Utilidad Bruta 3.845.399| 4.960.745| 6.115.963| 6.250.666| 6.250.666
Gastos de produccion Fijos 1.978.853( 1.989.253( 2.202.573| 2.900.363| 2.910.413
Sueldos de Administracion 630.000 630.000 741.600 741.600 741.600
Sueldos Comerciales 48.000 48.000 50.000 50.000 50.000
Cargas Sociales 101.700 101.700 118.740 118.740 118.740
Publicidad 22.000 22.000 22.000 25.000 35.000
Fletes 150.000 165.000 247.500 284.625 341.550
Impuestos 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Viajes comerciales 33.000 36.300 39.930 43.923 48.315
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Total Otros Gastos 2.975.553 3.004.253 3.434.343| 4.176.251 4.257.619
Utilidad Antes de Intereses e 869.845| 1.956.492| 2.681.620( 2.074.415| 1.993.048
Impuestos
Intereses 954 .493 1.041.265 1.020.868 965.878 907.036
Utilidad Antes de Impuestos -84.648 915.227 1.660.752 1.108.537 1.086.011
Impuesto a las Ganancias 0 192.198 348.758 232.793 228.062
Utilidad Después de Impuestos -84.648 723.029]| 1.311.994 875.745 857.949
Tasa de Impuesto a las ganancias 21,00%

Fuente:Archivo de Excel propio.

Observaciones del EERR

1. Crecimiento progresivo de las ventas: El proyecto muestra un crecimiento
constante en las ventas a lo largo de los 5 afios, con un incremento de
aproximadamente un 30% del primer al tercer afio, y una estabilizacidn en los
anos 4 y 5. Esto indica un comportamiento positivo del mercado y una posible
consolidacidn del negocio a partir del tercer afio.

2. Margen de utilidad bruta estable: La utilidad bruta se mantiene relativamente
estable entre los afios, con un margen bruto significativo desde el primer afo, lo
gue refleja un buen control sobre los costos de ventas. A pesar de un costo de
ventas alto, el negocio mantiene una solidez en la produccién y venta de
productos.

3. Gastos operativos crecientes: Los gastos operativos crecen de manera sostenida,
especialmente los relacionados con sueldos, publicidad y fletes, lo que indica la
necesidad de inversion continua en estos rubros para mantener el crecimiento
proyectado de las ventas.

4. Utilidad neta en crecimiento: A partir del segundo afio, la utilidad neta después
de impuestos se vuelve positiva, alcanzando un mdaximo en el tercer afio y
manteniéndose estable hasta el afio cinco. Este comportamiento refleja que la
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empresa es capaz de generar beneficios importantes tras superar los primeros
afios de inversion.

Ventajas

1.

Estructura de costos sdlida: A pesar de los incrementos en algunos gastos fijos,
la empresa logra mantener un control efectivo sobre los costos de produccién, lo
gue permite generar margenes brutos favorables desde el primer afio.
Proyeccion de ingresos sostenidos: El crecimiento de las ventas es estable, con
ingresos superiores a los costos a partir del primer aiio. Esto refleja una buena
aceptacion de los productos en el mercado y una sélida demanda en el futuro.
Plazo de gracia para el pago de intereses: Los intereses del préstamo estdn
presentes en todos los afos, pero la empresa cuenta con dos afios de gracia para
la devolucion del capital, lo que proporciona un alivio financiero durante el
arranque del proyecto.

Tasa de impuesto moderada: La tasa impositiva del 21% es un factor favorable,
ya que es una carga fiscal razonable que permite que la empresa mantenga una
buena parte de sus ganancias.

Amenazas

1.

Intereses elevados: Los intereses del préstamo se mantienen elevados a lo largo
de los 5 afios, representando un gasto considerable. Esto podria afectar la
rentabilidad si los ingresos no se comportan segun lo proyectado o si surgen
problemas en el flujo de caja.

Gastos en publicidad y fletes crecientes: Los gastos en publicidad, fletes y viajes
comerciales experimentan un aumento significativo. Si los costos operativos
contindan aumentando a este ritmo, podrian erosionar la utilidad, especialmente
si no se acompafia de un incremento proporcional en las ventas.

Posibles contingencias no incluidas: Aunque el proyecto parece contemplar bien
los gastos fijos y variables, no se han mencionado contingencias o imprevistos
que podrian afectar el flujo de caja, lo que podria generar dificultades financieras
en el corto plazo si la empresa enfrenta desafios inesperados.

Competencia o variabilidad del mercado: A pesar de las proyecciones optimistas
de ventas, existe la posibilidad de que factores externos, como la competencia
en precios o cambios en la demanda de productos agricolas, afecten
negativamente los resultados. Existe el caso concreto de un fabricante del
mercaod mexicano que viene creciendo de manera muy importante y ya cuenta
con 380 telares. Este proyecto no llega ni al 5% de ese volumen productivo, todo
se centra en la diferenciacién como ventaja competitiva.
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Evaluacion del proyecto

Tasa de Ganancia Requerida 8%

Ingresos por Ventas
Egresos Operativos

Inversion

Flujo del Proyecto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Ao §

5.466.798| 7.841.246( 9.205.650| 9.512.500| 9.512.500
5.659.789| 6.048.191| 6.556.481| 7.425.605| 7.364.412
-192.992| 1.793.056( 2.649.169| 2.086.895| 2.148.088

-15.060.000 Valor
Residual

Flujo del Proyecto

-15.060.000 -192.992| 1.793.056| 2.649.169| 2.086.895| 2.148.088| 26.851.101

Tasa Interna de Retorno 17,4%

Valor Actual Neto

$ 8.318.188

Fuente:Archivo de Excel propio.

La evaluacion del proyecto mostrada en la imagen refleja el analisis de los flujos
de caja proyectados a lo largo de cinco afios, considerando una tasa de ganancia

requerida del
Retorno (TIR).

8%, y los indicadores de Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de

Descripcion:

1. Ingresos y Egresos Operativos:

o

Los ingresos por ventas proyectados muestran un incremento
considerable desde el primer afo (USD 5.466.798) hasta el tercer afio
(USD 9.205.650), estabilizandose en los afios 4 y 5 en USD 9.512.500.
Los egresos operativos también crecen progresivamente, desde USD
5.659.789 en el afo 1 hasta USD 7.364.412 en el afio 5. Sin embargo, los
egresos son menores que los ingresos a partir del segundo afio, lo que
permite generar flujos de caja positivos.

2. Inversion Inicial:

o

El proyecto requiere una inversion inicial de USD 15.060.000 en el afio 0.
A partir de ahi, el proyecto comienza a generar flujo de caja negativo en
el primer afio, con una pequefia pérdida de USD 192.992. Sin embargo,
en el segundo afio, se registra un flujo positivo (USD 1.793.056), que
continua creciendo en los afos siguientes.

3. Flujo del Proyecto:

o

A partir del segundo afio, el flujo neto es positivo, con una mejora
sustancial en los afios 3 a 5. En el ultimo afio, se incluye un valor residual
estimado de USD 26.851.101, lo que incrementa el flujo de caja
significativamente.
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4. Tasa Interna de Retorno (TIR):

o La TIR del proyecto es del 17,4%, lo que indica que el rendimiento
esperado del proyecto es superior a la tasa de ganancia requerida del 8%.
Esto significa que el proyecto es viable desde el punto de vista financiero
y se espera que genere un retorno atractivo.

5. Valor Actual Neto (VAN):

o EI'VAN es de USD 8.318.188, lo cual es positivo y refleja que el proyecto
no solo recupera la inversion inicial, sino que también genera valor
adicional para los inversores. Esto es un indicador clave de que el
proyecto es rentable.

Observaciones:

e Viabilidad del Proyecto: La TIR del 17,4% es significativamente mayor que la tasa
requerida del 8%, lo que sugiere que el proyecto ofrece una atractiva rentabilidad
y cubre el costo de capital.

o Riesgos de Corto Plazo: A pesar de la rentabilidad general del proyecto, el flujo
de caja es negativo en el primer afio, lo que podria generar presiones en términos
de liquidez. Este aspecto debe tenerse en cuenta para asegurar financiamiento
suficiente para cubrir posibles déficits iniciales.

e Valor Residual: El alto valor residual proyectado para el afio 5 mejora el flujo total
del proyecto y es clave en la evaluacion de la rentabilidad.

e Crecimiento Sostenido: Tanto los ingresos como los egresos operativos muestran
un crecimiento estable y sostenido, lo que indica un comportamiento saludable
del negocio en el largo plazo.

En resumen, el andlisis financiero proyectado muestra que el proyecto es viable
y rentable, con un retorno esperado superior al costo de capital, pero requiere una
planificacién adecuada para cubrir las necesidades de liquidez en las primeras etapas del
proyecto.
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Conclusiones Finales del Proyecto

El analisis de este proyecto de inversién para la instalacién de una planta
productiva en los Estados Unidos, bajo la estructura de AgriNet LLC, demuestra una serie
de beneficios claros, junto con ciertos desafios que deben ser considerados antes de
tomar la decision final de proceder. A lo largo de este estudio, se ha evaluado la
viabilidad financiera del proyecto, analizando tanto las ventas proyectadas como los
costos operativos y las proyecciones de utilidades. Asimismo, se han examinado los
indicadores financieros mas relevantes, como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna
de Retorno (TIR).

Ventajas del Proyecto:

1. Acceso a un mercado competitivo y estratégico: La planta en Estados Unidos
permite aprovechar la cercania al mercado mexicano, asi como las ventajas del
"made in USA", que tiene un peso significativo en los consumidores del mercado
agricola de México.

2. Innovacion y desarrollo tecnoldgico: Con una estrategia centrada en la
produccion de mallas fotoselectivas, producto innovador con gran demanda, la
empresa podrd posicionarse como un lider en la oferta de productos agricolas
especializados.

3. Reduccidn de costos logisticos: La cercania a la frontera con México optimiza la
distribucién de productos, reduciendo los tiempos y costos de transporte.

4. Estabilidad juridica y econémica en los Estados Unidos: Operar en un entorno
con seguridad juridica ofrece una estabilidad a largo plazo, lo que favorece la
planificacidn estratégica.

Desventajas y Desafios del Proyecto:

1. Inversion inicial significativa: Aunque el financiamiento cubre la mayor parte de
la inversion, el desembolso de $16 millones sigue siendo considerable y
representa un riesgo, especialmente en los primeros afos de operacion cuando
la planta aun esta en proceso de alcanzar su capacidad maxima.

2. Competencia en productos comoditizados: Si bien la empresa tiene una ventaja
competitiva en productos especializados como las mallas fotoselectivas, la
produccidn de productos comoditizados como el antigranizo comun y antiafidos
puede no ser tan rentable debido a la alta competencia en precios.
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3. Dependencia de la demanda mexicana: Aunque el mercado mexicano es
atractivo, una fuerte dependencia de este podria ser un riesgo en caso de
cambios en politicas comerciales, barreras arancelarias, o fluctuaciones en la
demanda.

Definicion sobre la Ejecucion del Proyecto: A |a luz de los resultados obtenidos,
el proyecto parece viable desde el punto de vista financiero, con una TIR del 17.4%, que
supera el costo de oportunidad del 8%. Ademas, el VAN positivo de $8,318,188 respalda
la rentabilidad proyectada del negocio. Las ventajas en términos de mercado, innovacion
y proximidad logistica superan los desafios identificados. En este sentido, se recomienda
proceder con la inversién, pero con una estrategia cuidadosa de monitoreo de la
demanda y una gestion prudente del flujo de caja en los primeros afos.
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