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Introducción 
 
El  presente  boletín  contiene  el  Cuarto  Informe  Coyuntural  del Mercado  Laboral  de Mendoza  que 
elabora  el  Instituto  de  Trabajo  y  Producción  de  la Universidad Nacional  de  Cuyo.  En  el mismo  se 
abordará el análisis del segundo trimestre del año 2009, continuando con el relevamiento de los datos 
que en los anteriores informes se han presentado y con la metodología del último. 
 
Este  informe desarrolla un análisis sintético del mercado  laboral mendocino. En primera  instancia se  
estudian de manera agregada  los datos de niveles de empleo, desagregando  las variaciones de  los 
principales  sectores que  lo componen;  luego  se estudia el comportamiento de  la demanda para  lo 
cual se tiene en cuenta la variable proxy “empleos solicitados”, propuesta ya incorporada en informes 
nacionales, académicos y gubernamentales; además, se estudia  la oferta en el mercado a través del 
comportamiento de los niveles de empleo y desempleo; por último, como dato final de mercado, los 
niveles de salarios.  
 
Cabe destacar  las  fuentes utilizadas en el  informe,  los datos del nivel de empleo y desempleo de  la 
provincia  se han obtenido de  la  Encuesta de  Indicadores  Laborales presentada por el ANSES. Para 
analizar el nivel de empleos solicitados se ha tomado los datos publicados por la Dirección de Estudios 
e Investigaciones Económicas (DEIE) en su página web. En tanto que para el dato de nivel de salarios 
se han utilizado como fuente la Encuesta Permanente de Hogares y el informe  presentado por la AFIP  
del Sistema Integral Previsional Argentino (SIPA). 
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Nivel de empleo 
 
En el anterior trimestre pudimos observar una variación mínima aunque negativa del nivel de empleo, 
lo que fue producto de la crisis internacional que afectó los niveles generales de actividad e inversión; 
pero que debido al comportamiento estacional que guarda la demanda agregada de la región, en tal 
trimestre no se hizo notar, puesto que siempre es positiva. 
 
En este trimestre se observa que el nivel de actividad es afectado considerablemente por la crisis, que 
sumado al comportamiento bajista de los últimos tres trimestres, vemos una marcada diferencia con 
la tendencia que guardaba la serie en los últimos cuatro años. 
 
Gráfico N°1 

 
Fuente: Base Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), Ministerio de Trabajo y Seguridad Soc. 
Elaboración: Lic. Pablo Jeremías CELIS 
 
El Gráfico N° 1 nos muestra el comportamiento repetido que tiene el nivel del empleo, el cual no se 
ha recuperado y lleva cinco trimestres en baja luego de haber tenido el máximo en el primer trimestre 
del 2008. Lo que nos lleva a pensar sobre el cambio de tendencia que está guardando la serie, y que 
nosotros  la  vemos  como  producto  de  la  crisis  internacional  que  afecta    los  niveles  de  demanda  y 
consecuentemente el crecimiento del nivel de empleo. 
 
Por  otro  lado,  podemos  observar  que  en  los  dos  últimos  trimestres  se  ha  producido  una  leve 
disminución del empleo, que unido a un aumento de la oferta por  motivos estacionales y a la tasa de 
crecimiento vegetativo; hacen presumir un aumento del desempleo.  
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Grafico N°2 

 

Fuente: Base Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), Ministerio de Trabajo y Seguridad Soc. 
Elaboración: Lic. Pablo Jeremías CELIS 
 
En el Gráfico N° 2,  las barras de color celeste muestran  la variación  interanual, mientras  las azules 
muestran  las  variaciones  trimestrales,  las  cuales  nos  indican  que  en  el  corriente  período  tenemos 
variaciones negativas del 2,3% anual y del 1,5% respecto del anterior trimestre.  
 
Continuando  con  el  comportamiento  del  nivel  de  empleo,  podemos  ver  como  el  continuo 
comportamiento negativo del índice trimestral, termina produciendo efectos negativos sobre el índice 
interanual,  y  que  al  período  que  nos  ocupa  tenemos  un  comportamiento  igual  al  del  semestre 
anterior.  
 
Respecto  de  la  conjetura  de  esperar  un  aumento  del  desempleo,  éste  estaría  dado  por  el  valor 
negativo del  índice de creación de empleo que se refleja en el  índice anual y al cual se  le agrega el 
crecimiento normal que tiene la oferta de trabajo.  
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Grafico N°3 

 

Fuente: Base Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), Ministerio de Trabajo y Seguridad Soc. 
Elaboración: Lic. Pablo Jeremías CELIS 
 
Mirando en  forma desagregada  los niveles de empleo, en el Gráfico N° 3 podemos observar que el 
sector más sensible es el de la Construcción. Si bien esto es normal en toda crisis, se destaca que este 
sector venía con un crecimiento  importante desde el 2005, siendo al mismo  tiempo un sector muy 
importante  en  la  generación  de  empleo  en  la  provincia  y,  por  lo  tanto,  uno  de  los  principales 
empleadores. A partir del cuarto  trimestre del 2008 presenta una caída  significativa, que es mayor 
que la observada en el resto de los sectores. 
 
Pero el efecto negativo que haya provocado el  sector de  la  construcción  va a  ser atenuada por el 
comportamiento positivo de  los niveles de empleo de  los  sectores Servicios  comunales,  sociales y 
personales y el de Transporte y almacenaje, los cuales han logrado crear empleo en este periodo.  
 
Finalmente, podemos decir que el comportamiento general de cada sector tiene una tendencia a  la 
baja, aunque mínima en relación al sector construcciones.  
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Gráfico N°4 

 
Fuente: Base Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), Ministerio de Trabajo y Seguridad Soc. 
Elaboración: Lic. Pablo Jeremías CELIS 
 
Como habíamos mencionado antes, la persistencia del comportamiento negativo del nivel de empleo 
trimestral, ha llevado a que los índices interanuales también hayan sido afectados. En el Gráfico N° 4 
tenemos las variaciones de cada sector, y es lo que nos  permite diagnosticar cuales han sido los más 
afectados en el período. Para  las variaciones positivas se utiliza el color celeste y azul, mientras que 
para  las variaciones negativas una  tonalidad naranja, para una mejor comprensión  se muestran  las 
variaciones interanuales adelante y las trimestrales atrás. 
 
En el Gráfico N° 4 podemos observar como todos los sectores excepto Servicios comunales sociales y 
personales tienen un resultado negativo interanual, donde el más afectado es el de la Construcción, 
luego le siguen los Servicios financieros y la Industria manufacturera.  
 
Por otra parte, las variaciones trimestrales tienen como el más afectado en primer lugar al sector de 
la Construcción, luego la Industria manufacturera, y en tercer lugar a los Servicios financieros. 
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Índice de Empleos Solicitados 
 
El  Índice  de  Empleos  Solicitados  es  utilizado  en  el  presente  informe  como  variable  proxy  del 
comportamiento de  la demanda de trabajo. Dicho  índice no se puede  interpretar como  la demanda 
de trabajo, dado que el resultado de la incorporación a una empresa o institución, va a depender de la 
contratación efectiva o no del postulante. 

 
 
Gráfico N°5 

 
Fuente: D.E.I.E., Ministerio de Producción, Tecnologías e Innovación. 
Elaboración: Lic. Pablo Jeremías CELIS. 
 
En el Gráfico N° 5 podemos ver que  la disminución que  se ha producido en el  trimestre, desde un 
índice de 199,44% en el primer trimestre a 153,1% en el segundo, representa una caída del 46,34%. 
Cabe destacar que en los dos últimos años se ha producido una tendencia negativa importante.  
 
Este  comportamiento  se  debe  a  los  niveles  de  actividad  que  registra  la  provincia,  lo  que  termina 
incidiendo en la toma de decisión de las empresas en el momento de demandar mano de obra. A esto 
se suma que la oferta de trabajo es una variable dinámica que depende tanto de la tasa de natalidad, 
como  de  las  necesidades  de  ingreso  de  las  familias  para  atender  a  sus  necesidades;  todo  esto 
introduce  incertidumbre  respecto de  los  resultados del mercado  laboral.  Finalmente, esto  termina 
incidiendo en lo que antes habíamos propuesto como resultado de este trimestre, dada la caída en la 
demanda  de  trabajo,  el  natural  aumento  de  la  oferta  de  trabajo  y  los  niveles  de  empleo 
anteriormente vistos. 
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Nivel de Empleo y Desempleo Laboral 
 
En este apartado se analiza el nivel de empleo y desempleo de la población total. La parte del empleo 
privado ya se había analizado en el primer apartado. 
 
Gráfico N°6 

 
Fuente: EPH INDEC,  
Elaboración: Lic. Pablo Jeremías CELIS 
 
El nivel de desempleo aumentó debido a la caída de la demanda de empleo, mientras que la oferta de 
trabajo creció naturalmente, dando como resultado el aumento en el desempleo señalado. 
  
El Gráfico N° 6 nos muestra el quiebre de tendencia que se produce en  los niveles de desempleo, y 
que comparado con  la  línea de  tendencia  logarítmica propuesta, se ve que el desempleo crece por 
arriba de ésta. Lo alentador es que el  índice no ha  llegado a  los niveles del 2002 ó 2003,  los cuales 
superaban el 20%, y que dependiendo de las políticas anticíclicas que se vayan a aplicar veremos qué 
resultados tendremos para los siguientes periodos. 
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Nivel de Salario 
 
Según el SIPA, para este trimestre el salario promedio alcanza $2458,33, lo que indicaría un aumento 
del 9,4 % dado el anterior valor de $2247. Esto es para el empleo en blanco, dada la característica de 
la población  tenida en cuenta en esta estadística. Mientras que el  salario del  trabajo no declarado 
tiene un promedio de $889,74 según la EPH. 
 
Como  conclusión  del  nivel  de  salario,  podemos  decir  que  ha  acompañado  y  superado  el  nivel  de 
inflación del período para los asalariados declarados (según el INDEC), no así para los trabajadores en 
negro, quienes sufrieron una caída del 2,08% de sus ingresos.  
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